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Socialdemokraterna och ABF har tillsammans skrivit detta studiematerial. Du far sprida materialet fritt. Du kan

ladda ner studiematerialet frin hzzps://socialdemokraterna.abf.se Dir kan du ocksa lisa mer om vart studiearbete.
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Forord

Varmt vilkommen i rollen som handledare fér var

grundliggande ledarskapsutbildning!

Utbildningen vinder sig till alla som har uppdrag i,
eller at, partiet. Det innebir att alla med uppdrag, ex
i Arbetarekommun, S-forening eller Partidistrikt, men
ocksd den som representerar partiet, i ex kommunen

eller regionen, har ritt till en bra utbildning.

Tink pa att ledarskapsutbildningar dr en firskvara,
sa det dr viktigt att stindigt fylla p&, uppdatera och
reflektera Gver sitt ledarskap.

I den Socialdemokratiska ledarskapsidén kan man ldsa:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

33 Vi strivar efter en kultur dir minniskor
blir horda, sedda, respekterade och delaktiga.
En kultur som odlar det meningsfulla i det
politiska engagemanget.

Alla har ansvar for vilken kultur som ut-
vecklas i organisationen. Du som ledare har
dock ett sirskilt ansvar. Du som har en ledar-
roll har, genom ditt sitt att vara, en mycket
stor paverkan pa hur organisationen fungerar.
Inte minst genom att sitta grinser och ge stod
for en jamstilld organisationskultur. Ditt sidtt
att vara ledare avgér om partiet ir trovirdigt
— om det lever upp till sin idé och sin virde-

grund.??

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Du har med andra ord en viktig uppgift som handle-
dare for utbildningen genom att ge vara fortroendeval-
da bra forutsittningar for att lyckas med att leva upp
till detta. Glom inte bort att sjilv fundera éver hur du
kan leva upp till detta, i din handledarroll.

I denna studiechandledning far du en ledstang for att
underlitta ditt arbete.

P4 Studieportalen, hetps://socialdemokraterna.abf.se/
for-handledare/grundlaggande-ledarskapsutbild-
ning-for-dig-som-har-uppdrag-i-eller-at-partiet/
hittar du, férutom handledningen, 4ven en hel del

yttetligare stddmaterial. Det 4r olika Power-Points,

deltagarmaterial, handledarmaterial, och forslag till
program. Vilj sjilv vad eller vilka du vill anvinda. Du
har ocksa ett stort utrymme att tillsammans med del-
tagarna utforma triffarna pé ett sitt som passar for era
behov och férutsittningar.

Avslutningsvis, ledarskapsidén igen:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

93 Vi miste ha ett ledarskap for rorelse, ett
ledarskap som lyfter fram den mening och
den kinsla som skapar engagemang, som ska-
par rorelse i rorelsen. Som stirker fornyelse-
kraften och forindringsformagan. Som enga-
gerar manga att gora skillnad.

Ledarskap ir ett forhillningssitt mellan
minniskor dir man tar ansvar for det gemen-
samma men ocksa for varandra.

Praktik och retorik maste hinga ihop, vi
miste siga, gora och vara var virdegrund! 39

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Lycka till med ditt viktiga uppdrag!

Tobias Baudin
Partisekreterare

Tomas Eneroth

Studieansvarig, partistyrelsen


https://socialdemokraterna.abf.se/for-handledare/grundlaggande-ledarskapsutbildning-for-dig-som-har-uppdrag-i-eller-at-partiet/

Inledning

Utbildningen “Grundldggande Ledarskaps-
utbildning fér dig som har uppdrag i, eller
at, partiet” ska erbjudas alla som redan har,
eller nyss fatt ett ledaruppdrag i, eller at,
Socialdemokraterna.

Innehall

* Introduktion, personlig berittelse, lirandekultur

* Socialdemokratiska ledarskapsidén

e Sjilvledarskap och SCARF-modellen

* Att jobba med feedback

* Att leda andra: Gruppdynamik och utveckling,
gruppers utveckling och effektivt ledarskap

* Mina lirdomar och insikter

Overgripande mal och syfte

Det 6vergripande mélet med utbildningen 4r att:

Du som ledare ska kunna omsitta syftets perspektiv
i praktiken for att aktivt bidra som forebild for den
Socialdemokratiska ledarskapsidén. Du ska gora der i
vardagen, i rorelsen, samt si att fortroendet for social-
demokratiska ledare, rorelsens politiska rikining och vir
praktiska politik drligen ska oka.

Det overgripande syftet 4r att du som ledare:

Ska oka din formdga att omsdtta den socialdemokratiska
ledarskapsidén i ditt praktiska ledarskap, samt si att
du som fortroendevald ska bira en rorelse som forenar
mdnniskor déir du som ledare ska skapa fortroende for
partiet, dess politik och foretridare.

Ansvar

Partidistrikten och Arbetarekommunerna ansvarar
for att sikerstilla att alla som har fatt ett uppdrag i,
eller at, partiet gir den grundliggande ledarskaps-
utbildningen.

Utbildningen ska genomf6ras i samverkan med ABE,
Partistyrelsens kansli ansvarar for att erbjuda handle-
darutbildning, studiematerial, handledarmaterial och

utvirderingsverktyg.

Upplégg
Studiecirkel, 3 triffar:
I arbetet med att ta fram utbildnings-uppligget har vi

utgatt fran studiecirkel med tre triffar.

Formatet studiecirkel ar standard dé vi vill uppmuntra
till att deltagarna sprider ut sitt lirande éver tid och
kan praktisera pA "hemmaplan” och fora tillbaka lir-
domar och insikter till varandra som deltagare. Och

dessutom att minimera "korvstoppning”.

Utbildningen dr dock formad med ett flexibelt ramverk
for att stodja att du som handledare ska kunna sitta
samman utbildningens innehéll i olika format — allt-
ifrdn flera triffar i studiecirkel till flerdagsutbildning.

Metoder

Upplagget for utbildningen (innehall och process) ir
skapat med en upplevelsebaserad metod i fokus. Alla
moment ska generera upplevelser for deltagarna. De
upplevelserna ska de sedan reflektera 6ver. Den egna
vardagskontexten ska vara i fokus, som en grund for
praktiskt anvindbara lirdomar och insikter. Upplig-
get dr ocksd baserat pa att deltagarna ir aktiva i form
av dialog och utforskande tillsammans med varandra.
Dirfor foreslds ect uppligg dir deltagarna ofta arbetar

i mindre grupper.

Verktyg

Pi studieportalen, https://socialdemokraterna.abf.se/
for-handledare/grundlaggande-ledarskapsutbild-
ning-for-dig-som-har-uppdrag-i-eller-at-partiet/
finns det olika verktyg, exempelvis PPT, handledar-
material och deltagarmaterial som du som handledare

kan anvinda.

Registrering i medlemssystemet

De som har deltagit ska efter avslutad utbildning lig-
gas in i CRM medlemssystemet. Detta gor vi for att
veta om deltagarna dr behériga till andra ledarskaps-
utbildningar och for att kunna folja utvecklingen av
studieverksamheten generellt.
https://socialdemokraterna.abf.se/for-arrangoren/

registrering-av-utbildningar-i-crm-medlemssystemet/
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Till dig som handledare

Vad ir en studiecirkel?

I en studiecirkel triffas man regelbundet for att studera,
diskutera eller 6va sig pa nagot tillsammans. Det ideala
ur ett pedagogiskt perspektiv brukar vara 7-12 delta-
gare inklusive ledaren, men man kan vara bide firre
och fler. I en studiecirkel deltar man frivilligt och alla
deltagare 4r med och péaverkar innehallet och upplig-
get. Man utgdr frin deltagarnas behov och tar vara pd
allas erfarenheter. Studiecirkeln 4r en demokratisk stu-
die- och diskussionsforum som bygger pa allas aktiva
deltagande. Respekt for varandra 4r viktigt. Ingen per-
son fir dominera diskussionerna. Alla bér fi komma
till tals ungefir lika mycket. Beslut fattas i 6ppen och
demokratisk anda. Cirkelledare fungerar som en guide
och inspiratér, och leder gruppens arbete framéit. Men
det 4r i samspelet mellan cirkelledaren, deltagarna och

studiematerialet som ny kunskap vixer fram.

En bra studiecirkel

e ger alla deltagare ungefir lika stort utrymme

* tar vara pa allas erfarenheter

¢ kombinerar kunskapssokande med dialog
och problemlésning

e anpassar ambitionsnivén till deltagarna

* later olika perspektiv komma fram i diskussionen.

Cirkelledarens roll

Cirkelledaren har ansvar for att samordna arbetet i cir-
keln, forbereda triffarna, skaffa fram studiematerialet
och halla kontakten med ABE Cirkelledaren ir en i
gruppen, inte nigon som maste sitta inne med alla
dmneskunskaper. Han eller hon fir girna vara en in-
spirator och dela med sig av sina kunskaper, men bér
inte fastna i foreldsarrollen. Cirkelledarskapet handlar
mycket om att skapa bra stimning i gruppen, f iging
samtal och diskussion, gora alla delaktiga, tydliggora
vigval, hantera eventuella problem, reda ut oenighet
i gruppen, och leda cirkeln mot ett gemensamt mal.
Nyckelordet 4r dialog, och ofta handlar cirkelledarska-
pet mer om att stilla frigor 4n om att ge svar. Som
cirkelledare kan du bidra till att alla blir delaktiga, att
ingen tar dver, att dialogen blir konstruktiv.

Hir dr nagra tips som kan vara till hjilp:

* Gd en runda. D4 far alla chansen att siga ndgot och
alla fir ungefir lika stort utrymme.

* Ar ni fler in dtta personer kan det vara bra att ibland
dela in er i mindre grupper med aterkoppling i stor-
grupp-

* Still riktade frigor av typen ”Vad tycker du?” Vissa
miaste tilldelas ordet for att sdga nagot. Samtidigt har
man forstds ratt att passa.

* Still en foljdfriga for att locka fram mer ur en delta-
gare som svarat kort.

* Agera “jokern i leken”. For in tankar och idéer som
inte annars finns i gruppen.

* Forsok styra in diskussionen pa dmnet igen om det
svivat ivig. Still en uppfoljningsfriga.

* For stddanteckningar si att du kan sammanfatta dis-
kussionen kring varje friga.

* Glom inte att rapportera verksamheten till ABE
Mer tips till dig som handledare finns i slutet av

materialet.

Digitalt genomf6rs utbildningen férslagsvis i Zoom,
dela in i breakout-rooms och anvind Jamboard som

anslagstavla.



Traff 1

Inledning, personlig berattelse,
larandekultur, samt
Socialdemokratiska ledarskapsidén

Tid: 3 timmar

Innehall

* Genomggng av programmet och praktiska saker

* Presentation

* Forvintningar pa utbildningen samt struktur
och genomférande

* Lirandemetoder

* Personlig berittelse

* Johari fonster

* Lirandekultur

Socialdemokratiska ledarskapsidén

Inledning

Tid

15 min

Innehall

e Vilkomnande
* Syfte och Mil
e Checkain

e Kort introduktion av handledare

Mal

* Fa med sig ett verktyg (Incheckning) till hemmaplan
for hur man kan starta upp moten, triffar etc. pa ett
medvetet sitt. Incheckning mojliggor ate alla delta-
gare blir synliggjorda, fokuserade och nirvarande.

* Forstd overgripande syfte och mal och dvergripande
innehall for utbildningen.

Syfte

* Skapa en vilkomnande kinsla for deltagarna.

* Tydliggora overgripande syfte och mil med utbild-
ning.

* Stddja kinslan av nirvaro, delaktighet och samvaro
bland deltagarna.

* Stodja utveckling av trygghet i relation till handle-
dare.

Metod

Vilkomnande (2 min)

Foreldsning med st6d av PPT "Uppstart triff 17, se
studieportalen.

Det dr viktigt att deltagarna kinner sig bekriftade och
synliggjorda. Beritta att deltagarna strax ska fa jobba i
mindre grupper, men att du innan dess ska gi igenom

overgripande syfte och mal med hela utbildningen.

Overgripande Syfte och Ml (2 min)

Kort redogérelse av utbildningens évergripande syfte
och mal for att skapa tydlighet for deltagarna vad det
overgripande fokuset f6r utbildningen ir.

Incheckning (10 min)
Syftet med incheckningen ir att skapa en kinsla av
nirvaro i gruppen, att redan i inledningen av triffen

bli sedd och hord.

Deltagarna ska fi lira kinna varandra mer senare nir

de ska skriva sina personliga berittelser, men borja med

att checka in.

— Ditt namn.

— Var du kommer ifran.

— En sak som du ilskar med att vara en del av rorelsen.

— En forvintan pd utbildningen (skrivs ner pé Post-it,
digitalt pa Jamboard).



De som inte delar med sig for stunden, lyssnar aktivt och
tar in det som sigs, utan att kommentera eller gi i dialog.

Forvintan skrivs pa post-it lapp (med deltagarens
namn pd). Lac deltagarna sitta upp sina post-its pa ett
bladderblocksblad eller digitalt pa Jamboard.

Lat girna deltagare stimma av sin forvintan pa sista
triffen.

Incheckning f6r handledare (2 min)

Nir alla har checkat in checkar ocksd du som hand-
ledare in och berittar lite mer om dig sjilv. Hitta en
balans sd att du fsrmedlar nigot om dig sjilv som per-
son, varfor du dr engagerad i rérelsen, att du ser fram

emot att handleda denna utbildning.

Socialdemokratiska ledarskapsidén ir kirnan och den
roda triden genom denna utbildning och deltagarna
kommer att utga fran, och utforska denna idé, genom
olika perspektiv. (Citat pd bild i PPT ér frin PDF om
ledarskapsidén.) Dela eller maila ut ledarskapsidén.

Visa film med Ingvar Carlsson frin TV dokumentiren

» . . » .
Statsministrarna”, se studieportalen.

Utbildningens struktur
och genomférande

Tid

20 min

Innehall
¢ Utbildningens uppligg
e Forsta triffen

* Innehall- och processmodellen

Mal

* Forstd overgripande uppligg och innehall f6r utbild-
ningen.

e Kunna anvinda Innehills- och Processmodellen i

planerandet av olika aktiviteter.

Syfte

* Tydliggora utbildningens struktur och uppligg.

* Fa med sig ett enkelt verktyg (innehall- och process-
modellen) som kan anvindas for att planera aktivi-

teter p4 hemmaplan.

Utbildningens innehall

Ga i genom de tre olika triffarna (10 min).

o Triff 1: Socialdemokratiska ledarskapet — att leda i
en idéburen organisation.

o Traff 2: Acc leda sig sjilv.

o Traff 3: At skapa delaktighet och 6kad samverkan.

Beskriv varje del med en mening eller tva.

Forsta tréffen

G4 igenom det mer specifika syftet for den forsta
triffen (av 3).

G4 igenom praktiska frigor som ir aktuellt for just

detta tillfille.

G4 igenom Innehills- och Processmodellen.

Metod 1

Foreldsning med stéd av PPT "Uppstart triff 17, se
studieportalen.

Gruppen delas sen in i bikupor, digitalt exempelvis i
breakout-rooms i Zoom och reflekterar 6ver model-
len, vilka erfarenheter de har av den, och nir den ir

anvindbar.

Metod 2

Deltagarna liser sjilva deltagarmaterialet “Innehalls-
och Processmodellen”, se studieportalen.

Gruppen delas in i bikupor, digitalt exempelvis i break-
out-rooms i Zoom och reflekterar 6ver modellen, vilka

erfarenheter de har av den och nir den ir anvindbar.

Gemensam avslutning

Ge girna nigra exempel pa hur man kan anvinda
modellen, exempelvis hur denna utbildning 4r upp-
byggd, eller nagon annan process som du varit med
om att ta fram.

Ligg in utbildningens Varfér, Vart, Vad och Hur.



Personlig berattelse

Tid

50 min

Innehall

* Uppbyggnad av hur en berittelse kan se ut
* Ge exempel pd en egen berittelse

* Forberedelse av personlig berittelse

* Dela berittelser i mindre grupper

* Reflektion

* Kort genomgéng av Johari Fénster

* Introducera Lirandespiralen

Mal
* Deltagarna far forstéelse for, och erfarenhet av, hur
de kan skapa trygghet i grupper genom att lita

minniskor lira kinna varandra mer.

Syfte

* Stétta utveckling av 6ppenhet och trygghet i gruppen
genom att lira kinna varandra lite mer pd djupet
(bortom CV-listan).

* Uppleva en aktivitet som de kan omsitta i andra

sammanhang.

Metod

Forelasning med stéd av PPT “Personlig berittelse”
och deltagarmaterial: "Personlig berittelse”, ”Johari
fonster” och "Larandespiralen”, se studieportalen.

Overgripande uppligg

1. Introduktion (5 min).

2. Eget exempel (3 min) — Handledare presenterar
sig sjilv utifrin samma modell f6r att vara forebild
for en djupare presentation.

3. Forberedelsetid (7 min).

4. Dela berittelser i mindre grupp om 5 personer
(20 min).

5. Reflektion (5 min).

6. Johari fonster (5 min).

7. Introduktion av lirandespiralen (5 min).

Detaljerat upplagg:

o Introduktion (5 min)
Introducera uppdraget Personlig berittelse och kom-

municera det som en del av introduktionen.

Fokus for berattelse:

* Vilj att dela ndgot som paverkat/format dig till den
minniska du ir idag (kan vara en minniska, situa-
tion eller hindelse).

* Varfor du valde att engagera dig i Socialdemokraterna

(koppla girna till dina viktigaste virderingar).

@ HUVUDPERSON
) © ETT OGONBLICK
A) Utmaning FRAN DITT LIV
C) Resultat
‘ B) Ett val
> © VARFOR?

Ta stdd av tre nyckel-element for att skapa berattelsen.
De tre nyckel-elementen r:

A) Utmaning

B) Val

C) Resultat

Man upplever en utmaning, star infér ett val. Man
viljer utifrin vad som ir viktigt f6r en (virdering).
Valet man gor ger ett resultat.

Upplevelsen och resultatet leder till en lirdom, en
sensmoral. En virdering, forstirkning av en virdering,
som vigleder en vidare i livet och 4r en del i varfér man

ar som man 4r.

Generellt kan vi se en berittelse utifrin att en situa-
tion bérjar med en ovintad utmaning som personen
behéver hantera. Ett aktivt val pakallas av situationen.
Ett val for vilket personen moéjligen ér helt of6rberedd.
Valet ger ett resultat. Resultatet omfattar en lirdom.
Eftersom vi kan empatiskt identifiera oss med perso-
nen genom berittelsen kan vi “kinna” den moraliska/

virdebaserad lirdomen. Vi tar del av nagons mod och



vi kan ocksa inspireras av det. Berittelsen om perso-
nens anstringningar och aktiva val uppmuntrar oss att
tinka pd vira egna virderingar och utmaningar, och
inspireras av dem till nya sdtt att tinka om hur vi gér

val i vdra egna liv.

9 Dela egen presentation som handledare (3 min)
For att stotta deltagarna att dela med sig utifrin
modellen, och for att undvika en CV-berittelse,
genomfor du som handledare en presentation som du

forberett innan.

9 Deltagare forbereder personliga berittelser
(7 min)
Be deltagarna att enskilt forbereda en 3-minuters

berittelse utifrin instruktionerna:

* Vilj att dela ndgot som paverkat/format dig till den
minniska du dr idag (kan vara en minniska, situa-
tion eller hindelse).

* Varf6r du valde att engagera dig i Socialdemokraterna
(koppla girna till dina viktigaste virderingar).

* Forbered pa ett A4 med symboler som du kan ta

stod av nir du delar din berittelse.

Utga fran en berittelses nyckelelement: Situation/ut-

maning > val > resultat > lirdom.

0 Dela personliga berittelser i mindre grupper
(20 min)
Lat deltagarna ga ihop i mindre grupper om 4-5 per-
soner, eller i breakout-rooms i Zoom, (skapa si jamn
fordelning som méjligt) och dela med sig av sina berit-
telser. Varje deltagare har 3 minuter var. Be varje grupp
utse en tidtagare som kan tala om nir det 4r 1 minut

kvar for den som delar sin berittelse.

6 Reflektion (5 min)

Lat deltagarna kort reflektera tillsammans ver sin
upplevelse av personliga berittelser (dela i Zoom-
chatten sa att alla deltagare kan ldsa innan de gar i

Breakout-rooms. Eller anvind Jamboard).

* Hur kindes det att forbereda?
* Hur kindes det att lyssna pé de andra?
* Hur kindes det att dela med dig?

e Kort genomgéng av Johari Fonster (5 min)
Ga kort igenom Johari Fonster, dela girna ut deltagar-
material som finns pa studieportalen, och tala om vik-
ten av att bygga en tillrickligt stor gemensam “arena’.

0 Introducera Lirandespiralen (5 min)
G4 kort igenom lirandespiralen for att forklara ut-
bildningens metodik. Dela girna ut deltagarmaterialet

som finns pé studieportalen.

Reflektion ir ett verktyg for att generera lirande och
insikter och att dgna tid att utforska hur de kan anvin-

das pd hemmaplan.

Ge aktiviteten Personliga berittelser som ett exempel:

— Att skapa och dela berittelse dr en konkret
upplevelse.

— Att jobba med fragestillningarna efterat 4r att

reflektera och att generalisera.

Larandekultur

Tid

30 min

Innehall
¢ Syfte med att skapa lirandekultur
* Instruktioner f6r enskilt, respektive grupparbete

* Presentation for varandra och avstimning

Mal

* Praktiskt fa prova en modell som kan anvindas pa
hemmaplan f6r att kunna etablera en sund organisa-
tionskultur.

* Forstdelse for deltagarnas lirandekultur.

Syfte

* Att vi som deltagare gemensamt skapar forutsitt-
ningar for en sa konstruktiv och utvecklande liran-
demilj6 for oss som mojligt.

* Uppleva en process for att skapa kultur som du kan

omsitta i andra sammanhang.

Metod
Foreldsning med st6d av PPT “Lirandekultur”, se

studieportalen.



Syfte med att skapa lirandekultur (1 min)
Gé igenom syftet med att skapa lirandekultur for

utbildningen.

Lyft upp att denna aktivitet ocksé kan appliceras i att
skapa en konstruktiv kultur i t.ex. en styrelse, ett ut-
skott, etc. Det finns alltid en kultur utvecklad, antingen

omedvetet eller medvetet.

Instruktioner for enskild uppgift (4 min)

Betona att det ska vara konkreta beteenden och for-

hallningssitt som ska tas fram.

— Be deltagaren att fundera enskilt, under 3 min, dver
beteenden och forhéllningssitt som kommer att
stddja en konstruktiv och utvecklande lirandemiljo
under utbildningen.

— Skriv ned de konkreta beteenden och forhéllnings-

sitt du kommer pa.

Instruktioner for att jobba vidare i mindre grupper
(13 min)

Ga ihop 2-3 deltagare, digitalt exempelvis i breakout-
rooms i Zoom och dela med varandra vad ni kommit

fram till (5 min).

Om det 4r mindre grupper (cirka 15 personer kan det
vara limpligt att lata deltagarna jobba i grupper om
tre deltagare). Om gruppen ir storre kan de delas upp
i 4-5 deltagare per grupp. Bra att forsoka halla sig till
max 5 grupper med tanke pa att materialet som jobbas
fram ska presenteras for varandra.

Nir ni lyssnat pa varandra viljer ni ut de 2 beteen-
den och férhéllningssitt ni uppfattar stottar en kon-
struktiv och utvecklande lirandemiljo mest. Skriv
pa post-it lappar, digitalt i Jamboard (anvind en
post-it per beteende/f6rhillningssitr). Ta ocksi fram
ett konkret exempel per beteende/forhallningsitt
(Hur kan man se att en person ir ...?) (8 min). Bero-
ende pa tid och antal grupper kan du utoka de tvd
beteenden och férhéllningssitt att prioritera, till tre
i stallet.

Presentation f6r varandra och avstimning (12 min)
Grupperna/paren redovisar i storgrupp sina prioritera-
de forhallningssitt/beteenden.

Opvriga deltagare lyssnar utan att kommentera.

— Dela de tvi beteendena/forhallningssitten inklusive
konkreta exempel.

— Sitt upp post-its pa blidderblocksblad, digitalt pd
Jamboard.

— Efter hand som ni presenterar — sitt upp liknande

post-its bredvid varandra (klustra).

Uppmuntra och piminn om att deltagarna klustrar
sina post-its (dvs sitter liknande lappar bredvid var-
andra). Du som handledare kan ocksi vara alert och
lyfta upp om du uppfattar att nigot ska klustras till-

sammans med annan post-it lapp.

Nir alla presenterat och post-it lapparnassitter uppe kan
du lyssna av/fraga gruppen om det som kommit upp
kan fungera som en guide f6r hur de ska vara tillsam-
mans. Du kan lyfta upp att det dr som ett styrmedel
for dem, som kan utvecklas vidare och modifieras ut-
ifran deras behov. Varje deltagare kan individuellt
reflektera Gver hur hen ska bidra pa bista tinkbara sitt

utifrn den lirandekultur som de skapat.

Notera: Ses ni fysiskt si ta med blidderblocksbladet
och sitt upp i rummet varje ging ni mots. Sitt girna
upp det pa en central plats i rummet och uppmuntra
girna deltagarna att kolla pd det lite da och di under
utbildningens ging.

Socialdemokratiskt
ledarskap

Tid

60 min

Innehall

* Den Socialdemokratiska ledarskapsidén
* Enskild reflektion

Mal

* Deltagarna ska 6ka sin forstielse for hur de aktivt
och medvetet kan jobba med att vara foretridare for
virdegrund och 6nskvirt ledarskap.

* Ta med sig ett verktyg (virderingsdvning kring soci-
aldemokratiskt ledarskap) till hemmaplan for vidare
utforskning.



Syfte

e Att skapa forstielse for kopplingen mellan den
socialdemokratiska ledarskapsidén och grundlig-
gande socialdemokratiska virderingar.

* Att deltagare utforskar och skapar forstaclse for den
Socialdemokratiska ledarskapsidén som grund for
att sjilv aktivt jobba med att utveckla sitt ledarskap
inom Socialdemokratin baserad pd dess virderingar.

Metod
Forelasning med stod av PPT och deltagarmaterial

”Socialdemokratiskt ledarskap”, se studieportalen.

Skicka ut eller ge deltagarna tillgang till den Socialdemo-
kratiska ledarskapsidén innan genomférandet av pas-
set. Be alla att ldsa igenom den minst en ging som en

forberedelse.
Ga igenom syftet (1-2 min)

Lat ddrefter varje deltagare enskilt under tystnad lisa
igenom ledarskapsidén en gang till som en paminnelse
infor att de ska jobba aktivt med att utforska den till-
sammans med andra deltagare.

Grupparbete (14 min)

Lat deltagarna ga ihop i mindre grupper om 4-5 del-

tagare (for att spara tid kan du ha férberett rummet

med stolar i mindre cirklar som deltagarna sitter fran
bérjan av sessionen).

e Utifrin den Socialdemokratiska ledarskapsidén ber
du varje grupp beskriva i tvi meningar vad de ser som
kdrnan i virdegrunden, organisationskulturen och
det 6nskvirda ledarskapet. Notera att det ir totalt
TVA meningar som ska skrivas (inte tvA meningar
per del).

* Lit samma grupper ocksé beskriva vilka krav detta
stiller pd dem sjilva som Socialdemokratiska ledare.
De ska ta fram tva konkreta exempel pa situationer
och konstruktiva beteenden.

* Be varje grupp dokumentera de tvd meningarna
och de formulerade kraven frin ovan, pé varsitt A3
papper, digitalt anvind Jamboard.

Notera: Stotta deltagarna att bli sd konkreta som moj-
ligt. Ett perspektiv kan vara att deltagare utgar fran
situationer de uppfattar inte dr Socialdemokratiske
ledarskap och skapa situationer hur de uppfattar att

det borde vara istillet.

Redovisning (17 min)

Varje grupp presenterar sina tvd meningar och de tva
konkreta exemplen fér varandra.

Samla in gruppernas A3 och sitt upp pa viggen, digi-

talt spar ner Jamboarden som PDE

Som alternativ kan ocksa redovisningen genomforas
med att tvd grupper gir samman och presenterar for
varandra. D4 kan dven varje grupp fi i uppdrag att ge
aterkoppling till en annan grupp eftersom det frigors
tid (baserat pa 60 min pass).

Egen reflektion under tystnad (5 min)
Syftet med denna reflektion 4r att deltagarna speglar
sig sjilva och sitt eget ledarskap i ledarskapsidén och

de socialdemokratiska virderingarna.

Vad uppfattar du att du har {or styrkor, respektive
utvecklingsomraden i relation till den Socialdemo-

kratiska ledarskapsidén:

Reflektera 6ver och skriv ned for ditt eget bruk:

— Ett beteende jag ska fortsitta med i mitt ledarskap?
— Ett beteende jag ska borja med i mitt ledarskap?

— Ett beteende jag ska sluta med i mitt ledarskap?

Anvind det som stod for att utveckla ditt Social-
demokratiska ledarskap pa hemmaplan, dir du dven
kan fundera vidare hur du (och potentiellt andra) kan

stotta dig sjilv i din 6nskvirda utveckling.

Deltagarna behéver inte dela med sig till varandra
utan jobbar med att reflektera och skapa en forsta

utveckling framat for eget bruk.

Gemensamt avslut — Checka ut
Avsluta triffen med att kora en runda dir deltagarna

far sitta ord pé sin kinsla just nu.

Uppgift till ndsta gang
Dela ut, och uppmuntra deltagarna att lisa deltagar-
materialen ”"Sjilvledarskap” och ”SCARF-modellen”,

se studieportalen.



Traff 2

Sjalvledarskap, SCARF-modellen

och feedback

Tid: 3 timmar

Innehall

® Check in och reflektion
* Sjilvledarskap

¢ SCARF-Modellen

e Feedback

Check in och reflektion

Tid

30 min

Mal

* Fa med sig ett verktyg (Incheckning) till hemmaplan
for hur man kan starta upp méten, triffar etc. pa ett
medvetet sitt. Incheckning mojliggor att alla deltagare
blir synliggjorda, fokuserade och nirvarande.

* Forstd vergripande syfte och mal for traff 2.

Syfte

* Skapa en vilkomnande kinsla for deltagarna.

* Stddja kinslan av nirvaro, delaktighet och samvaro
bland deltagarna.

* Gemensamt reflektera kring lirdomar och insikter
baserat pa traff 1.

* Skapa tydlighet for criff 2.

Metod
Forelasning med st6d av PPT "Uppstart triff 27, se

studieportalen.

Overgripande syfte och mal med hela utbildningen
Kort repetition.

Incheckning
Kort incheckning i mindre grupper 4-5 deltagare,

digitalt i breakout-rooms i Zoom.

Var och en checkar in i den lilla gruppen:
— En sak som ir levande inom mig idag ir...

— Saker jag gjort och sett utifrin lirande sedan sist.

Andra traffen

Presentera kort det 6vergripande syftet med triff 2

— Oka forstaelsen for hur vira behov och vara age-
randen i relation till andra minniskor paverkar for-
madgan till samverkan.

— Skapa forstielse for hur vi genom feedback kan gynna

var egen, andras och organisationens utveckling.

G4 ddrefter igenom programmet for triffen.

Sjalvledarskap

Tid

20 min

Innehall

* Vad ir Sjilvledarskap?

* 5 perspektiv av sjilvledarskap

* Reflektion individuellt och i par

Mal

* Kunna anvinda ett tillvigagingssitt for att reflektera
kring det egna sjilvledarskapet for fortsatt personlig
utveckling.

* Fa forstaelse for perspektiv pa sjilvledarskap.

Syfte
e Skapa forstdelse for vad Sjilvledarskap handlar om.



* Bidra med perspektiv till deltagarna som kan fung-
era som ett stod for att reflektera kring det egna
sjilvledarskapet.

¢ Oka deltagarnas sjilvkinnedom genom reflektion.

Metod
Forelasning med PPT och deltagarmaterial ”Sjilv-

ledarskap”, se studieportalen.

Vad ir Sjilvledarskap?
G4 igenom de fem perspektiven med sjilvledarskap,

och dela ut deltagarmaterialet.
@ sjilvkinnedom

@ Sjilvreglering

© Sjilvmotivation

(4] Sjilvempati

© Ssjilvstyrning

Reflektion

Be deltagarna reflektera individuellt helt i tystnad en
stund med hjilp av frigorna.

* Vad ir din kinsla just nu?

* En lirdom du tar med dig?
Efter 5 min individuell reflektion ldter du deltagarna

ga ihop i par, digitalt exempelvis i breakout-rooms i
Zoom och dela sina reflektioner med varandra.

SCARF-modellen

Tid

40 min

Innehall

* SCARF och de 5 sociala upplevelseomradena
* Reflektion

Mal

* Forstaelse om de fem upplevelsecomridena i SCARE-
modellen.

* Insikter om hur de sociala behoven paverkar det egna
och andras beteenden i social kontext.

* Anvinda sin forstielse for SCARF-modellen som
“karta och kompass” i sitt socialdemokratiska ledar-

skap.

Syfte

* Introducera ett verktyg som deltagarna kan anvin-
da for att oka sin sjilvmedvetenhet och forsta sina
egna reaktioner tydligare.

e Oka forstielsen for hur vira behov i relation till

andra minniskor paverkar forméagan till samverkan.

Metod 1

Foreldsning med stdd av PPT och deltagarmaterial
”SCARF-modellen”, se studieportalen.

Metod 2

Lat deltagarna sjilva lisa igenom deltagarmaterialet
”SCARF-modellen”, se studieportalen.

SCARF-modellen

o Status

@ Forutsigbarhet
© sjilvstyre

O Samhérighet
6 Rirttvisa

Reflektion

Deltagarna ska under tystnad, enskilt “spegla” sig
sjalva i modellen och reflektera Gver egna upplevelser
de har haft di deras hot-system blivit triggat.

I relation till SCARF-modellen, fundera &ver en situa-
tion dir du upplevde att ditt sociala hot-system trigga-
des (utldste exempelvis obehag, oro, ridsla, ilska).

* Vad var det som hinde?

* Vad kinde du?

* Vad tinkte du?

* Vad gjorde du?

P4 vilket sitt skulle du i en liknande situation kunna
“lugna” din hjirna, agera annorlunda?

Efter individuell reflektion liter du deltagarna dela
sina reflektioner med varandra i par eller mindre
grupper om tre, digitalt exempelvis i breakout-rooms
i Zoom.



Feedback

Tid

50 min

Innehall

* Inledning och syfte

* Genomgang av feedback
* Forbereda uppskattning
* Dela uppskattning

* Reflektion

e Avslut av session

Mal

* Forstaelse for vikten av uppskattande feedback och
hur den paverkar oss.

* Forstaelse for och kunskap om hur man pa ett kon-
struktivt sitt kan ge utvecklande feedback.

Syfte

* Oka sin kunskap om och forstielse for hur vi genom
feedback kan gynna vér egen, andras och organisa-
tionens utveckling.

* Fi en upplevelse som stirker forstaelsen for, och
vikten av, uppskattande feedback.

* Sinka trosklar for att anvinda feedback i vardagen.

Metod
Forelisning med stod av PPT och deltagarmaterial

"Feedback”, se studieportalen.

Overgripande uppligg

1. Kort introduktion (2 min).

2. Genomgéing feedback (8 min).

3. Introduktion till enskild forberedelse (12 min).
4. Dela feedback (10 min).

5. Enskild reflektion (5 min).

6. Dela reflektioner i de mindre grupperna (10 min).

1. Detaljerat uppligg (2 min)
Introduktion till passet med hjilp av mal och syfte.

2. Genomgéng Feedback (10 min)
Introducera deltagarna till att de nu ska fi prova att
jobba med feedback. Alternativt kan deltagarna sjilva

lisa i deltagarmaterialet: Feedback.

3. Introduktion till enskild forberedelse (12 min)
Dela in, eller be deltagarna att dela in sig i grupper

om fyra, digitalt i breakout-rooms i Zoom. Ge in-
struktion att varje deltagare skriver Post-it lapp till de
andra i sin grupp + en till sig sjilv. Inled meningen for
de andra med: Det jag uppskattar hos dig 4r... Och till
dig sjilv: Det jag uppskattar hos mig ir...

Skriv deltagarens namn &verst och ditt namn underst
pa lappen. Tala om for deltagarna att de kommer att

fi dela lapparna med varandra i gruppen.

4. Dela feedback (10 min)

En person at gangen (per grupp) ir i fokus. Gruppen
utser vem som bdrjar. Denna person ber om att fi
feedback frin de andra deltagarna i gruppen — en i
taget. Uppmuntra deltagarna att titta personen de ger
feedback till i 6gonen och att de bara anvinder vad
de skrivit pd post-it som stdd. Be ocksd deltagarna
att inte ga in i dialog utan bara lyssna pa den feed-
back som ges. Nir alla gett sin feedback till fokus-
personen, liser denna upp feedbacken till sig sjilv,
tar emot post-it lapparna frin de andra, och tackar.
Direfter gir turen vidare till nista deltagare etc tills

alla har facc och gett feedback.

5. Enskild reflektion (5 min)

Be deltagarna reflektera enskilt. Uppmana girna del-
tagarna att anteckna nir de funderar 6ver f6ljande
fragor:

— Hur var det att férbereda lapparna? (Kinslor, tankar?)
— Hur var det att ta emot feedback? (Kinslor, tankar?)

— Hur var det att ge feedback? (Kinslor, tankar?)

6. Dela reflektion (8 min)
I den mindre gruppen delar deltagarna reflektioner

med varandra.

Gemensamt avslut — Checka ut
Avsluta triffen med att kora en runda dir deltagarna

far sitta ord pa sin kinsla just nu.

Uppgift till ndsta gang

Dela ut, och uppmuntra deltagarna att lisa deltagar-
materjalet Gruppdynamik och utveckling”, se stu-
dieportalen.

Skriv sjilv ut Handledarmaterialet ”Effektivt ledar-
skap och medarbetarskap”, helst i A3, eller férbered
motsvarande blidderblocks-blad, infér det passet pa
nista triff.



Traff 3

Gruppdynamik och utveckling,
effektivt ledarskap och
medarbetarskap, samt avslutning

Tid: 3 timmar

Innehall

e Check in och reflektion

* Mal, syfte och innehall eriff 3

* Gruppdynamik och utveckling

* Gruppers utveckling, IMGD-modellen
¢ Effektivt ledarskaps och medarbetarskap
* Reflektion

e Checka ut

Check in och reflektion

Tid

30 min

Mal

* Fa med sig ett verktyg (Incheckning) till hemmaplan
for hur man kan starta upp moten, triffar etc. pé ett
medvetet sitt. Incheckning mojliggér att alla deltagare
blir synliggjorda, fokuserade och nirvarande.

* Forsta 6vergripande syfte och mal for triff 3.

Syfte

e Skapa en vilkomnande kinsla f6r deltagarna.

* Stddja kinslan av nirvaro, delaktighet och samvaro
bland deltagarna.

* Gemensamt reflektera kring lirdomar och insikter
baserat pa traff 2.

e Skapa tydlighet for criff 3.

Metod
Forelisning med stod av PPT “Uppstart traff 37, se
studieportalen.

Overgripande syfte och mil med hela utbildningen

Kort repetition.

Incheckning och reflektion

Enskild reflektion baserat pa fragorna (5 min):

— Detta har jag reflekterat 6ver sen sist. ..

— Detta lirde jag mig om mig sjilv... (mina kénslor,
tankar och handlingar.

— S84 hir har jag omsatt eller tinker jag omsitta mitt
larande i praktiken...

Dela med varandra i mindre grupper om 4-5 deltagare,
digitalt exempelvis i breakout-rooms i Zoom (15 min).

Modifiera fragorna utifrin hur du vill stdtta deltagar-
na pé bista sitt att reflektera kring sina lirdomar och

sin egen utveckling som Socialdemokratisk ledare.

Tredje traffen

Kort presentera 6vergripande syftet med triff 3.

— Att 6ka forstaelsen av interpersonella relationer och
gruppdynamik som en del av att stirka sina forut-
sittningar att leda andra for 6kad och effektiv sam-

verkan.

G4 direfter igenom programmet for traff 3.

Gruppdynamik
och utveckling

Tid

45 min

Innehall
* Inledande reflektion
* Gruppers utveckling enligt IMGD-modellen

¢ Avslutande reflektion



Mal

* Forstd forutsittningar och principer for att skapa
effektiva team och konstruktivt samspel mellan
minniskor, som en del av att oka deras kapacitet
att bidra till vil fungerande och effektivt arbetande

grupper.

Syfte
* Kunna reflektera kring egna beteenden och forhill-
ningssitt och dess paverkan pa gruppers utveckling

och samspel mellan minniskor.

Metod
Forelasning med st6d av PPT och deltagarmaterial
”Gruppdynamik och utveckling”, se studieportalen.

Inledande reflektion (15 min)

Be varje deltagare reflektera individuellt och skriva ner

(cirka 3—4 min).

* Fundera pé situationer nir du samarbetat med andra
i grupp for att uppna ett gemensamt mal...

* Vilka beteenden och férhallningssitt uppfattar
du har gynnat ett vil fungerande och effektivt sam-
arbete?

* Vilka beteenden och férhallningssitt uppfattar du
har motverkat ett vil fungerande och effektivt sam-

arbete?

Notera: Du kan 4ven bjuda in deltagare att fundera
over sina egna beteenden. (Inget maste, men det kan
vara en del av att jobba med sin egen sjilvinsikt, men
lat deltagarna vilja om de vill fundera 6ver sig sjilva

ocksa i detta lage.)

Be deltagarna dela med varandra i mindre konstella-

tioner (2-3 deltagare) digitalt exempelvis i breakout-

rooms i Zoom (10 min).

— Dina erfarenheter av beteenden och férhallningssitt
som stottat vil fungerande grupper respektive bidra-
git till icke fungerande samarbete.

Genomgang av gruppers utveckling enligt IMGD-

modellen (15 min).

Avslutande reflektion (15 min)

Be deltagarna gi ihop i mindre konstellationer om
2-3 deltagare och reflektera gemensamt kring grup-
pers utveckling med hjilp av stédfragorna:

— Pé vilket sdtc kinner du igen dig?

— Vilka beteenden/forhallningssitt kinner du igen hos
dig sjilv?

—Vilka beteenden/férhallningssitt kinner du igen i

grupper du varit en del av?

Lat varje grupp ge ett exempel pd hur de kinner igen
sig i gruppers utveckling. Om tid finns kan fler exem-

pel delas.

Avsluta sessionen med att lata deltagarna veta att de
ska fa utforska vad grupper i olika faser behover for
act utvecklas vidare och applicera ett perspektiv pd
vad man kan géra som medlem och/eller ledare for att
stotta konstruktiv utveckling.

Effektivt ledarskap
och medarbetarskap

Tid

60 min

Innehall

* Forberedelse

o Effektivt ledarskap och medarbetarskap
* Reflektion

Mal
o Skapa forstaelse for effekter av olika typer av forhall-
ningssitt som ledare, och konsekvenser av att beméta

minniskor utifrin deras reella utvecklingsbehov.

Syfte
* Kunna reflektera kring det egna ledarskapet och dess

paverkan pa andra minniskor.

Férberedelser

Sédtt upp i rummet, antingen de 8 blddderblocks-blad
du forberett, eller handledarmaterialet du skrivit ut
fran Studieportalen (helst i A3).

Sprid ut de fyra faserna i rummet, exempelvis med en
fas per horn.

Observera att det ska vara tvd blad per fas, ("Vanliga
beteenden och situationer...” och ”Réd till ledaren och
gruppmedlemmen”).

Genomf6rs utbildningen digitalt, kan du med fordel

anvinda Google Jamboard.



Fas 1

Vanliga beteenden och situationer
som kan upplevas i fas 1:

* Gruppen ar beroende av ledaren.

e Det ar viktigt for medlemmarna att
vara en del av gruppen, att uppleva sig
inkluderade.

e Relationer byggs forsiktigt.

e Vanliga fragor som bearbetas av
medlemmar:
“Varfor ar jag har?”
“Vad férvantas av mig?”

* Medlemmarna ar artiga mot varandra,
talar om "“ofarliga” saker.

* Man vill ha tydliga uppgifter och fragar
“om lov”.

Fas 3

Vanliga beteenden och situationer
som kan upplevas i fas 3:

® Teamet samlar sig.

* Okad tolerans, narhet och éppenhet.
* Hanterar konflikter nar de uppstar.

* Vill uppna enighet och samsyn.

* Trivs oftast bra.

* Roller och uppdrag anpassas
for att nd malen.

* Skapar strukturer som stodjer arbetet.

Fas 2

Vanliga beteenden och situationer
som kan upplevas i fas 2:

¢ Individuella behov tydliggors.

e Konflikter om vad som ar viktigt och
oenighet om mal.

* Oppen konkurrens i gruppen.
Gruppen utmanar ledaren och varandra.

* Forsoker overtyga varandra om vad
som ar “ratt”.

e Langa diskussioner om ovasentligheter.

Fas 4

Vanliga beteenden och situationer
som kan upplevas i fas 4:

* Teamet genomfor sina uppdrag
effektivt och kreativt.

* Alla kanner till och star upp for
teamets mal.

* Allas roller och status ar kanda
och accepterade.

* Oppen kommunikation — mycket
feedback.

e Konflikter ses som gemensamma
och utvecklande.

* Ledarskapet vaxlar med latthet
i gruppen.

e Teamet samverkar med andra.



Effektivt ledarskap och medarbetarskap (40 min)

Detta pass bygger pi modellen om grupputveckling
som deltagarna jobbat med under passet innan. Upp-
ligget startar med en kort introduktion om mal och
syfte och information om att passet utgar frin model-
len om gruppers utveckling. Deltagarna jobbar sedan i
en workshop dir de ska utforska och identifiera beho-
ven som de uppfattar i de olika faserna. Vad man som
ledare eller medlem kan gora for att stimulera grup-
pens fortsatta utveckling. Som avslut pa passet gar alla

tillsammans igenom de olika faserna.

Instruktion till workshop (5 min) Effektivt ledar-
skap och medarbetarskap

G4 igenom de olika generella beteendena och situa-
tionerna som férknippas med varje fas kort och 6ver-
gripande som en slags dterblick och paminnelse for

deltagarna om de olika faserna.

Anvind, vid behov PPT, som stod vid instruktionen,

se studieportalen.

Be deltagarna dela upp sig sa att det blir en jaimn sprid-

ning mellan de olika faserna.

Utforska och identifiera behov och rad till grupp-
medlemmar och ledare (12 min)
Nir deltagarna dr jimnt fordelade mellan de olika

faserna ges vidare instruktioner.

Instruera att varje liten grupp ska jobba med fokus pd

den fas dir de star.

Deltagarna ska, utifrin de olika karaktiristiska beteen-
den och situationer for den fas som de har valt, reflek-
tera tillsammans kring vilka beteenden och forhall-
ningssitt bland gruppmedlemmar respektive ledaren

som gynnar gruppen att utvecklas vidare till nista fas.

Deltagarna anvinder det redan forberedda bliadder-
blocksbladet for att skriva ner vad man kommer fram

till.

Notera: For de deltagare som star vid fas 4 handlar det
om att reflektera kring beteenden och férhillningssitt
som haller uppe motivation och energi i gruppen pé

att 16sa uppdrag och ni resultat.

Dela med varandra (20 min)

Nir alla grupper har skapat sina fas-specifika listor
samlar man alla deltagare vid hornet/sidan for fas 1
och later den gruppen dela med sig av sina forslag. Nar
gruppen har redovisat klart si far ovriga deltagare fylla

pa listan med forslag for den fasen.

Sedan ir det fas 2 fas, 3 och fas 4 tur att, i ordning

redovisa och 6vriga deltagare fyller pa med forslag.

Du som handledare kan fylla pd om det saknas frin
foljande lista:



Fas 1

Rad till ledaren:

e Tillampa styrande strukturerat ledarskap.
* Tydliggor mal, uppgifter & forvantningar.
e Tydliggor varderingar och normer.

e Skapa utrymme for att knyta kontakter.

* Forsta behovet av struktur.

* Hall koll: “Ar alla med i gruppen?”

Rad till gruppmedlemmar:

e |Lar kanna varandra.

* Beratta om dig sjalv och stall fragor om
varandra.

* Dela med dig av dina egna mal.
* Beratta hur du upplever det som hander.

¢ Erbjud dig att ta ansvar.

Fas 3

Rad till ledaren:

e Samverka & delegera.
* Ta tillvara pa experterna i teamet.

* Delegera och uppmarksamma
ansvarstagande initiativ.

* Uppmuntra ifrdgasdttanden av sddant
som star i vagen for effektivitet.

Rad till gruppmedlemmar:

e Stanna inte i idyllen... dvs lyft blicken
fran "foralskelsen” till uppgiften.

* Var generdés med feedback.
* Oppna upp fér nya tankar och idéer.
e Erbjud dig att ta ansvar.

Fas 2

Rad till ledaren:

e Stdd, trédna, coacha, handled.

e Vlj aktiviteter som kraver samarbete.
* Betona feedback.

* Ta det inte personligt.

* Stéll dig fragan:
"Ar vasentliga konflikter hanterade?”
och erbjud konflikthanterings-verktyg.

Rad till gruppmedlemmar:

* Se konflikter som grund for utveckling.

* Se positivt pa uppgiftsorienterade
konflikter.

e Stotta konstruktiva konfliktlésningar.
* Var sakorienterad, specifik och tydlig.

* Erbjud dig att ta ansvar.

Fas 4

Rad till ledaren:
¢ Visionera & vidareutveckla.
e Omvarldsbevaka.

* Lat den mest lampade leda aktuell
uppgift.

* Utmana teamet med nya mal/uppgifter.

Rad till gruppmedlemmar:

* Ta an storre personligt ansvar.
* Prova nya vagar, utforska och utveckla.

e | 3r av varandra.



Reflektion (20 min)

Be deltagarna reflektera enskilt en stund utifrin ett

ledarskapsperspektiv, 6ver de olika utvecklingsfaserna

for gruppers utveckling.

—Vilken fas upplever du dig mest bekvim i som
ledare? Vad ir det som gor att du kinner dig mest
bekvim dir? En styrka du uppfattar hos dig sjilv i
denna fas?

— Vilken fas upplever du dig mest obekvim med som
ledare? Vad ir det som gor att du kinner dig mest
obekvim dir? En utvecklingspotential du uppfattar
hos dig sjilv i denna fas?

Be deltagarna gi ihop i mindre grupper om 2-3 perso-

ner och dela reflektioner med varandra, digitalt exem-
pelvis i breakout-rooms i Zoom.

Mina lardomar och insikter

Tid

30 min

Innehall
e Reflektion
e Avslut

Mal
* Anvinda ett enkelt verktyg som stottar dill att om-

sitta lirdomar till handling.

Syfte
* Stotta deltagarna att aktivt ta med sig lirdomar och

insikter till den praktiska vardagen och hemmaplan.
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Metod
Foreldsning med stéd av PPT "Mina lirdomar och

insikter”, finns pa studieportalen.

Reflektion (20 min)

Borja med att sammanfatta innehallet i utbildningen.

Be deltagarna ddrefter att arbeta enskilt med att identi-

fiera viktiga lirdomar frin hela utbildningen och hur

man kan omsittas lirdomarna pd hemmaplan.

— Vilka dr de tre lirdomar/insikter jag upplever att jag
kommer ha mest anvindning av pd hemmaplan?

— Hur och nir kan jag aktivt anviinda dessa lirdomar/

insikter pA hemmaplan.

Dela med varandra.

Utvardering

G4 igenom och bocka av deltagarnas forvintningar
fran craff 1.

o Arallt uppfylle?

¢ Om inte — Hur l6ser vi det?

Gemensamt avslut — Checka ut (10 min)
Avsluta triffen med en runda dir deltagarna fir sitta

ord pa sin kinsla just nu.

Avsluta girna med att spela “Internationalen” frin

album ”PA ritt sida historien” (finns pa Spotify).



Till dig som ar cirkelledare

Den hir delen ir ett stod for dig som cirkelledare. Den
innehaller praktiska tips nir det giller hur man leder
en cirkel och férslag pa uppligg av den. Vilkommen
som cirkelledare i ABF!

Grundtanken d&r gemensamt larande

Kanske har du varit cirkelledare tidigare eller sjilv
gatt en studiecirkel sa att du kinner till grundtanken.
Om inte 4r det viktigt att du far en kinsla for hur man
arbetar i en studiecirkel. Grunden i en studiecirkel 4r
att alla delar med sig av sina kunskaper och att man
lr sig tillsammans. Demokrati och delaktighet 4r tvd
viktiga hornstenar i en studiecirkel. Alla ska kunna
paverka och kinna sig delaktiga. Det dr det arbetssitt
som gor studiecirkeln socialt givande, kreativ och som

frimjar lirandet.

Férbered dig med ABF

Tillsammans med din kontakt pa ABF gir du igenom
uppligget av studiecirkeln. Stim av studiematerial,
lokal, digitala verktyg och om det finns kunskap om
deltagarna som ir bra att ha med sig for dig som ledare.
Kanske finns det sidant som kan vara virdefullt act veta
om dina deltagare i f6rvig, exempelvis om de kommer
fran en och samma forening eller om de har anmalt sig
via ABF:s kursprogram som ir riktat mot allménheten.

Cirkelledaren en garant fér delaktighet

For dig som ledare giller det att skapa ett generdst kli-
mat dir alla kdnner sig inkluderade. Eftersom studie-
cirkeln bland annat kinnetecknas av tid f6r reflektion
och fragor ar det viktigt att du som ledare ger plats och
tid for det. I bérjan av varje traff bor du 8ppna for fra-
gor frin féregiende triff och beritta om dagens arbete.
I slutet av triffen dr det ocksa viktigt att du limnar tid

for reflektion och fragor.

I grupper brukar det oftast finnas nagra som har littare
dn andra att uttrycka sig och ta plats. Som ledare ir det
din uppgift att se till att sa manga som méjligt deltar
i samtalen. Fragor som ”Ar det hir nigot du kinner
igen?” eller "Hur tinker du om det?” dr négra inbju-

dande meningar till en person som sitter tyst.
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En grupp utvecklas hela tiden och for en del personer
tar det ndgra ganger innan gruppen kinns sa trygg att
de vill delta i samtalen.

Alla ska kunna vara med

I vara studiecirklar finns minniskor med olika bak-
grund, férutsittningar och intresseomraden. Det dr vi
glada for. Utan méngfald i gruppen forlorar studiecir-
keln sin kraft. Dirfor 4r det viktigt att alla som deltar
har méjlighet att vara med pé lika villkor.

Nagon kan ha en synlig funktionsnedsittning, en annan
har en dold. Nagra har svenska som modersmal, andra
har det inte. Genom dialog med deltagarna brukar det
g ganska smidigt att hitta ett uppligg som fungerar
for alla.

Kom ihég att ingen forvintar sig att du ska gissa dig till
vad varje individ behéver. Ge dem dirfor mojlighet att
tala om det redan i samband med att de anmaler sig.
Det behéver inte bli mer mirkvirdigt 4n att du fragar
”Ar det nigot jag som cirkelledare behgver veta infor
forsta triffen”?

Ofta handlar det om ganska enkla dtgirder. Det kan
vara anpassat fika, tillrickligt med pauser, studie-
materialet utdelat i forvdg, horslinga, forstorad text,
framkomlighet for rullstol eller extra tydligt sprik.
Det mesta kan 16sas med en 6ppen instillning och god
framforhéllning.

Skulle det trots allt uppsta behov som inte gir att till-
godose dr det dndé viktigt att visa att du ser och res-
pekterar individen. I slutindan ir det inte tekniska
detaljer som gor en studiecirkel tillginglig, utan att
deltagarna kinner sig s vilkomna som de dr. Dirfor

ar bemétandet minga ganger avgorande.

Ansvarstagande arrangérskap med ABF

Det finns en del praktiska saker att tinka pa som
cirkelledare. Du ska fylla i nirvarolistan, digitalt. Se
till act den tekniska utrustning som krivs for studiecir-

keln finns tillginglig och fungerar. Den forsta gingen



ar det extra viktigt att vara ute i god tid, s deltagarna
kinner sig vilkomna. Still iordning i lokalen. Forsok
sitta sd att alla ser varandra. Nir ni limnar lokalen ska
den vara iordningsstilld. Kom ocksi ihdg att tala om
for deltagarna att det dr ABF som arrangerar studie-
cirkeln. Om det 4r en organisation — exempelvis en
fackklubb, PRO, politisk forening eller patientfore-
ning — som genomfér cirkeln s talar du om att det
ir den organisationen i samarbete med ABF som ir

anordnare.

Arbetsplanen hjalper er att na malen

Nir man planerar en studiecirkel behévs en arbets-
plan. Det ir ett arbetsdokument som ligger en bra
grund for att man ska nd malet med cirkeln. Vare sig
du gor arbetsplanen sjilv eller anvinder den mall som
finns i denna handledning ir det viktigt att du stim-
mer av med deltagarna. Finns det alternativa uppligg?
Andra 6nskemdl? Nir gruppen har enats om arbets-
planen och eventuella 4ndringar gjorts si limnar du

en kopia till ABE

Cirkelledarutbildning

Alla cirkelledare inom ABF erbjuds att delta i var cir-
kelledarutbildning. ABF:s syfte med GRUND, for-
sta steget i cirkelledarutbildningen ir att ge dig som
cirkelledare en inblick i ABF:s virdegrund, folkbild-
ningens pedagogik och vad din roll som ledare inom
folkbildningen innebir. Efter GRUND finns det moj-
lighet att delta i véra fortsittningsutbildningar som
ger dig ytterligare kunskap om hur man leder grup-
per, folkbildning och virdegrund. Tala med ditt lokala
ABF-kontor om du ir intresserad av att gi en cirkel-
ledarutbildning.
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ABF ar arbetarrorelsens studieférbund
Arbetarnas Bildningsférbund (ABF) ir arbetarrorel-
sens studieforbund. Vi erbjuder studiecirklar, kurser,
foreldsningar samt kulturarrangemang i alla landets
kommuner. ABF bildades for 6ver 100 ar sedan.
Bakom grundandet stod Socialdemokraterna, LO och
Kooperativa Forbundet. Med verksamhet i hela lan-
det, ett femtiotal medlemsorganisationer, ett sextiotal
samarbetsorganisationer och 700 000 deltagare arligen
ar ABF Sveriges ledande studieforbund.

Studiecirkeln en av tre verksamhetsformer
ABF har tre verksamhetsformer: studiecirkel, annan
folkbildningsverksamhet och kulturprogram. I studie-
cirkeln deltar minst tre och hogst tjugo deltagare,
inklusive cirkelledaren. Cirkeln 4r pa minst tre triffar
med sammanlagt minst nio studietimmar (en stu-
dietimme = 45 minuter). I annan folkbildningsverk-
samhet ir formerna friare och flexiblare, hir finns
prova-pa-verksamhet, workshops, temakvillar, endags-
och helgkurser. Kulturprogram framférs infér eller
tillsammans med minst fem deltagare utover studie-
forbundets ledare. Det kan vara foreldsningar, teater-
forestillningar, konserter eller debatter. Ett kulturpro-
gram ska paga i minst 30 minuter och vara utformat si
att det bidrar till att skapa delaktighet, upplevelse och
eftertanke.

Lis mer om ABF och ABF:s verksamhetsformer i fol-
dern "Med i ABF”. www.abf se/medlemsorganisation/


www.abf.se/medlemsorganisation/

Egna anteckningar
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Du hittar alla vara studiematerial pa:
socialdemokraterna.abf.se

ARBETARNAS .
BILDNINGSFORBUND Soaaldemokraterna
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