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Vilkommen till Socialdemokraternas utbildning som
vander sig till dig som 4r medlem och har ett offent-
ligt fortroendeuppdrag. Att vara fortroendevald lokalt
i partiet 4r en betydelsefull och central uppgift. Lika

centralt dr det att representera socialdemokratin som

folkvald.

Forvintningarna pa dig som fortroendevald ir inte
bara att du ska ha formégan att vara en av ledarna i par-
tiet, du ska ocksa vara en samhillsférindrande kraft.
Att vara nyfiken och framtidsinrikead politiker 4r en
nyckel till framging och dirfor dr det vikeigt att du
som medlem och folkvald far de bista forutsittningar-

na att kunna utova ditt uppdrag.

Vi hoppas dirfor att detta studiematerial ska ge dig

mojligheten att tillsammans med andra samtala om
hur man pé bista sitt moter de forvintningar som
kommer med uppgiften.

Lycka till i studiearbetet!

Lena Radstrom Baastad

Partisekreterare

Tomas Eneroth

Studieansvarig, partistyrelsen




Kort introduktion

Det hir dr ett studiematerial for socialdemokratiska
lokalpolitiker med uppdrag i kommuner och lands-
ting. Studiematerialet dr uppdelat i fristdende avsnitt.
De flesta avsnitt lyfter dilemman och utmaningar som
ocksd den som har méngérig erfarenhet av lokalpoli-
tiskt arbete kan stdta pa. Nagra avsnitt ar kanske mest

intressanta fér den som nyligen fatt sitt forsta kommu-

nalpolitiska eller landstingspolitiska uppdrag. Vilj ut

de delar som kinns intressanta och relevanta f6r dig. I

varje avsnitt finns frigor och praktiska verktyg.

De flesta avsnitt fungerar bra bade f6r sjilvstudier och
for gemensamma studier i en studiecirkel. Det finns
ocksd avsnitt som ir tinkta som planeringsverktyg for
nimndgrupper eller kommunala grupper som vill ut-
veckla sitt gemensamma politiska arbete.

Foto: Ida Borg



Du och det

politiska fortroende-

uppdraget

Att vara lokalpolitiker i kommun och landsting ir ofta
fantastiskt roligt. Du kan verkligen kiinna att du bidrar
till ndgot viktigt. Du kan fi méta fortroende, intres-
santa arbetsuppgifter, minniskors engagemang och
idéer. Om du har tur och jobbar hart kan du fi kiinna
tillfredsstillelsen i tydliga resultat av ditt och dina
partivinners arbete — resultat som gor livet bittre for

minniskor.

Det kan handla om att du och dina partivinner lyckas
driva igenom en nattdppen férskola som mojliggor for
ensamstdende forildrar att fa ihop livet, dven om de
arbetar pa kvillar, nitter och helger. Eller att det dir

vigguppet utanfor skolan kommer pa plats och gor att

Diskussionsfragor @&

bilisterna faktiskt sinker hastigheten si att barnen far
en sikrare miljo. Eller att ni klarar att erbjuda alla unga
i kommunen sommarjobb i samarbete med nirings-

livet i kommunen.

Men det kan ocksd komma tider och situationer dé
det kan kidnnas nist intill omajligt att férindra nagot.
Kanske kommer du att hamna i situationer dir du be-
héver mota minniskors misstro eller din egen kinsla
av otillricklighet. Da giller det att vara vl forankrad i
ditt eget socialdemokratiska engagemang och din lust
till uppdraget. Si kan du goéra det bista av en sidan
situation. Darfér dr det bra att fundera genom varfér

du har valt att engagera dig i lokalpolitiken.

* Varfér valde du att tacka ja till ett uppdrag i kommunalpolitiken?

e Vad tycker du att du kan bidra med?
e Vilka ar dina styrkor?

e Vad engagerar dig sarskilt?

* Vad vill du uppna med uppdraget?
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Vad forvantas av
en socialdemokratisk
lokalpolitiker?

Vad forvintas av en socialdemokratisk lokalpolitiker?
Det finns minga forvintningar som kommer fran flera
olika héll. Minniskor vill méta politiker som lyssnar,
ar tillgdngliga och vet hur minniskors vardag ser ut.
Socialdemokraterna vill vara ett parti i minniskors
vardag och det forutsitter politiker som 4r nirvarande
och synliga ddr. Partiorganisationen forvintar sig att
du genomfér den politik partiet har fattat beslut om,
och medborgarna forvintar sig ocksé att du tar ansvar
for helheten. Det hir avsnittet tar upp négra av de olika

forvintningar som finns.

Oppet, ddmjukt och nyfiket

lokalpolitiskt arbete

Socialdemokraterna vill vara ett 6ppet och nyfiket
parti. En forutsittning for detta dr dmjukhet. Under
de senaste valen har Socialdemokraterna kunnat kon-
statera att valresultatet inte bara ir kopplat till den
politiska dagordningen och de olika valprogrammens
innehall utan dven till den organisationskultur och
den attityd som viljarna uppfattar finns i partierna och

bland deras foretridare.

Det méste finnas en kinsla av drlighet och politisk vilja
att gora det bista for medborgarna. Politiske kibbel,
arrogans, okunnighet och anonymitet leder vare sig
respekt eller valframgingar. Politiker som ir nirva-
rande, tillgingliga och arbetar med frigor som berér
minniskor i deras vardag har det littare, bade i vardagen

och i valet.

Din uppgift som lokalpolitiker 4r att std pd manniskors

sida och motverka onédig byrékrati och kringel. Visa
intresse for de fragor som kommer upp i kommunens
kontakt med medborgarna. Det ir viktig kunskap for
dig och vért parti i arbetet med att utveckla vira poli-

tiska forslag.

Verksamheten i din kommun ir till f6r dem som bor
dir. De har ritc act kriva god service, enkla och littfact-
liga regler, effektivitet i hur skattepengarna anvinds
och att bli trevligt och hjilpsamt bemétta.

Ansvar for att genomféra
Socialdemokraternas politiska beslut

Som lokalpolitiker dr du representant fér Socialdemo-
kraterna. Din uppdragsgivare dr arbetarekommunen
eller ditt partidistrike. Du foretrider partiet och du
arbetar for att forverkliga de politiska forslag som vért
parti gate till val pa. Det dr alltsd partiorganisationen
som ldgger fast politiken, genom kommunala hand-
lingsprogram, lokala program, program inom sirskilda
omriden som vi vill prioritera och genom principbeslut.
Du har som fértroendevald i kommunen eller i lands-
tinget ett ansvar att genomfora de beslut som arbetare-
kommunen eller partidistriktet har tagit. Du har dven
ett ansvar att fora tillbaka frigor pa ditt omrade for dis-

kussion och stillningstagande i partiorganisationen.

Ansvar for att delta i partiets lokala folkré-
relsearbete

Du som ir fortroendevald foretridare har ocks3 ett an-
svar fér Socialdemokraterna som folkrérelse. Som den

ledande foretridare du 4r nir du valts till ett uppdrag




i kommunen har du ett ansvar att bidra i partiorgani-
sationens l6pande verksamhet. Det kan handla om allt
fran att delta pd 6ppna méten, och knacka dorr i ett
bostadsomride, till att ha en ledande roll i arbetare-

kommunens styrelse eller i en valrérelseorganisation.

Tydlig kommunikation fran arbetarekommunen eller
partidistriktet om vilka férviintningar som finns pa dig
om att delta i utitriktade aktiviteter underlittar for
alla. Om du kinner dig osiker pa vilka forvintningar

som finns dr det bra att lyfta frigan till diskussion.

Ansvar for helheten

Det dr mycket ovanligt att man som politiker kan gora
alla dill lags. Politik handlar tvirtom ofta om att viga
samman ménga olika och ibland motstridiga intressen
och hitta den bista kompromisslosningen. En bostads-
politiker kan till exempel behdva viga behovet av fler
bostider i kommunen mot en lokal opinion som inte
vill att det ska byggas pa ett visst stille. Ofta gir sidana
dilemman att hantera genom 6ppen dialog. I det hir
fallet kan de som engagerat sig i byggfrigan erbjudas
att komma med forslag pd alternativa platser i nirom-
radet dir det skulle vara mer limpligt att bygga. Ofta
kriver uppdraget som lokalpolitiker alltsa lika delar
helhetsansvar och lyhérdhet.

Det ir ofta littare att hantera den hir typen av situa-
tioner om man alltid gor pd samma sitt, vem som in
framf6r synpunkterna. Oavsett om det 4r en partivin,
ett tidigare socialdemokratiskt kommunalrad, en fot-

bollsforening eller en medborgare.

Samarbete med andra partier

i kommuner och landsting

Den politiska kartan dr mer brokig i dag med manga
olika partier, och det blir mer ovanligt med egen majo-
ritet for nagot parti. Koalition eller samverkan mellan
tva eller flera partier dr det vanligaste. Samverkan inne-
bir att partierna kommit 6verens att jobbar ihop med
ett program som ir en kompromiss mellan respektive
partis politik. Ett lokalt perspektiv, sunt férnuft och
goda personrelationer ir tillsammans med politiken
och vira virderingar, ofta utgangspunkten for samver-
kan med andra partier. I vissa kommuner finns det ex-

empel pa samverkan mellan Socialdemokrater och ett

eller flera borgerliga partier. Den vanligaste politiska
uppdelningen i en kommun 4r dock fortfarande enligt

vinster-hdger-skalan.

Oavsett vilken konstellation Socialdemokraterna sam-
verkar i fir samarbetet med andra partier inte betyda
avsteg frin grundliggande virderingar och den politik
som vi som Socialdemokrater stér fér. Nir viljarna har
gett oss sitt fortroende ska de ocksa kinna igen det i
vart politiska arbete, i de stillningstaganden vi gor och

i de beslut vi 4r med och fattar.

Facklig-politisk samverkan

Socialdemokraternas facklig-politiska samverkan med
fackforeningsrorelsen bygger pd gemensamma intres-
sen och gemensamt ansvar. Sjilvklart har politiker och

fackligt fortroendevalda olika roller.

Socialdemokraternas roll ir att ta ansvar for samhills-
utvecklingen och med en helhetssyn fatta politiska
beslut som utgir frin de idéer och virderingar som
arbetarrorelsen delar. Med ett 6ppet och nyfiket parti,

ménga medlemmar och ett brett engagemang fattar vi

klokare beslut.

Fackets roll r att kimpa for 16ntagarna pa arbetsplat-
sen, i arbetslivet och ocksa i ett storre sammanhang — i
livet utanfor arbetsplatsen. Med avgorande kompetens
och ansvar for 16ntagarnas livsvillkor och med starka
folkrorelser som bas dr LO och fackférbunden viktiga
allierade i samhillsutvecklingen. Med gemensamma

krafter ndr vi lingre 4n var och en for sig.

Etik och moral

Politik 4r en verksamhet som vilar pa fértroende. Du
som ir fértroendevald har att férvalta det fortroendet
utifrdn bista formaga. Det giller ocksd frigor om etik
och moral. Som féretridare for ett parti kan ditt age-
rande — om du upptrider olimpligt — skada partiet,

liksom manniskors fortroende for politiker i allmanhet.

Det ir inte ovanligt medborgare stiller hogre krav pa
socialdemokratiska politikers moral i privatekonomiska
fragor dn pé borgerliga politikers moral. Det kan verka
ordttvist. Ingen minniska ér ju ofelbar. Men de hogre

forvintningarna pd socialdemokratiska politiker ir




samtidigt nagot fint, och nigot att vara ridd om. Dir
borgerliga politiker egentligen bara lovar manniskor
att de ska fd vara i fred fran politiken, lovar socialde-
mokratin nagot mer: Om vi alla litar pa varandra och
samarbetar, da kan vi tillsammans uppnd mer frihet
och mer vilstand 4n var och en klarar pa egen hand.
Med det f6ljer en hederskod om att inte utnyttja med-
borgarnas fortroende och gynna sig sjilv pa deras be-
kostnad. Om en Socialdemokrat utnyttjar det fortro-
endet till sin egen fordel blir reaktionen ofta virre dn

om en borgerlig politiker gor samma sak.

I frigor om etik och moral finns grundliggande regler
att luta sig mot:
¢ Oppenhet och irlighet. Forsok att alltid ligga korten

pa bordet och délj aldrig sanningen. Egna intressen

ska aldrig blandas ihop med kommunens eller lands-
tingets intressen. Finns det anledning att misstinka
en sidan sammanblandning eller jiv ska det alltid
diskuteras oppet.

e Agera pa ett sadant sitt att du i morgon kan méta
minniskor och 6ppet och med stolthet redovisa vad
du gjort.

* Folj regler for formaner och ekonomiska férehavan-
den med kommunens pengar minutiost. Det giller

inte minst representation.

Allt gar inte att reglera i férvidg. Sunt férnuft méste
dirfor rada, och det ir ofta bittre att vara forsiktig i
overkant. Att mota kritik med att reglerna 4r oklara
eller kan tolkas pé olika sitt moter ingen respekt hos

minniskor.

Diskussionsfragor @&

 Ardet ok for en socialdemokratisk lokalpolitiker att vilja ombilda sin egen hyresldgenhet till bostads-

ratt, samtidigt som Socialdemokraterna som parti kritiserar den lag som gor detta mojligt?

e Kan en person som démts for rattfylleri fortsatta som fértroendevald? Varfor eller varfor inte?

9



Sa fungerar
kommunen

Kommunfullméktige

—

[

]

Revision

Kommunfullmaktige

Valnamnd

Byggnadsnamnd

Fritidsndmnd

Kulturnamnd

Socialnédmnd

Skolnamnd

Teknisk namnd

Overférmyndarnamnd

Kommunala bolag

I ett kommunpolitiskt uppdrag ar det viktigt att ha en
tydlig bild av kommunens befogenheter, vilka av kom-
munens arbetsuppgifter som ir frivilliga och vilka som

ir obligatoriska.

Regelverket dr omfattande och emellanét snarigt. Hir
gors en Oversiktlig genomging. Om du kinner dig
osiker, vill komplettera eller dubbelkolla dina kunska-
per — tveka inte att be ndgon som har mer erfarenhet
att beritta.

Det kommunala sjilvstyret utgir frin grundlagen.
I kommunallagen regleras befogenheterna nirmare.
Bestimmelserna om kommunens befogenheter ir
allminna for att de ska kunna anpassas efter samhills-
utvecklingen. Det finns i grunden tvé krav.

Dels ska det kommunen gér vara av allmint intresse
och ha anknytning till kommunen eller dess invanare.

Dels far ansvaret formellt inte ligga pa nigon annan.

Det finns ocksd sirskild lagstiftning som dldgger kom-
muner visst ansvar. Exempel pd omraden med obliga-
toriska uppgifter 4r riddningstjinst, skola, socialtjinst
och fysisk planering. I lagstiftningen sitts ofta minimi-
krav upp, till exempel mal om likvirdig utbildnings-
standard i hela landet.

Savil nir det giller kommunens frivilliga arbetsupp-
gifter som de obligatoriska 4r det klokt att mer eller
mindre formellt samverka med andra aktorer som till
exempel andra kommuner, polisen, landstinget och

organisationslivet.




En grundliggande princip i lagstiftningen ir att
kommuner varken ska gynna eller missgynna enskilda
kommuninvanare eller en grupp av invanare. Avsteg
fran denna princip méste darfor vara sirskilt reglerade
i lagstiftningen. Det giller till exempel socialtjins-
tens bistand och olika avgifter inom barn- och ildre-

omsorg.

Som fértroendevald méste du ocksa ha koll pa gillande

regler for jav och sekretess:

* Jav for fortroendevalda regleras bade i kommunalla-
gen och i forvaltningslagen och avgér hur du ska han-
tera situationer dir du kan anses vara partisk. Jav for
styrelseledamot i aktiebolag regleras i aktiebolagslagen.
* Sekretess regleras i offentlighets- och sekretesslagen,
och ror sidant som exempelvis hantering av offentliga

handlingar och tystnadsplikt.

Kommunens organisation

Kommunallagen overldter sittet att organisera kom-
munen i stort sett helt till den enskilda kommunen.
I kommunallagen liggs bara den grundliggande orga-

nisationsstrukturen fast.

Fullmiktige. Kommunfullmiktige 4r det beslutande
organet som ska ta stillning i alla drenden dir den
politiska betydelsen ir stor. Det handlar till exempel
om budget, skatter, samt mal och rikdinjer for verk-
samheten. Fullmiktige viljer nimnder och styrelse
och kan delegera sin beslutande ritt — dock inte ndr det

giller principiellt viktiga fragor.

Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsenirdetledande
forvaltningsorganet med uppdraget att leda och
samordna verksamheten. Styrelsen ska ha uppsikt
over ovriga nimnders verksamhet och bereda eller
yttra sig Over alla fragor som fullmikreige ska fatta

beslut om.

Nimnderna. Kommunfullmiktige kan i huvudsak
besluta fritt om hur den kommunala nimndorganisa-
tionen ska se ut. Undantagen ir att det ska finnas en
valnimnd som administrerar de allminna valen och en
overformyndarnimnd (det senare giller bara om det

inte finns ndgon utsedd Sverférmyndare).

Malstyrning

Kommunallagen mojliggér en malstyrd modell med
resultatuppfoljning. Fullmiktige ligger di fast mal
som det 4r nimndernas uppgift att verkstilla. Nimn-
derna ska sedan redovisa till fullmiktige i vilken grad
och hur malen uppnitts. I mdnga kommuner strivar
man efter att gi frin styrning genom detaljregler och
anvisningar for verksamheter och drift, till styrning
genom att formulera mél och uppdrag. Fér att det ska
fungera méste de mal som den politiska nivin sitter
upp vara tydliga, och de ekonomiska ramarna vil defi-
nierade. Det krivs ocksd genomarbetade modeller for
utvirdering av mélen. Den politiska nivan delegerar
sedan till forvaltningen att ligga upp arbetet for att nd

madlen pd bista sitt.

Det finns ménga olika modeller f6r malstyrning och
olika kommuner anvinder olika modeller. For dig som
ar lokalpolitiker 4r det viktigt att se till sa att styr- och
planeringssystem verkligen ger majlighet till en poli-
tisk styrning. Var noga med att folja och utvirdera

resultaten.

En del kommuner 4r organiserade i bestillar- och utfs-
rarenheter. I en bestillarenhet kan det politiska arbetet
handla om att hitta sitc att folja upp att det som nimn-

den eller enheten bestiller verkligen levereras.

Kommunala bolag

Minga kommuner driver verksamhet i olika typer av
bolag. De vanligaste ir kommunala bostadsbolag och
bolag som ror teknisk verksamhet. Kommunallagen
siger bland annat att kommunfullmiktige ska fast-
stilla syftet med bolagen, utse samtliga styrelseleda-

moter och yttra sig 6ver principiella frigor.

Kommunfullméktige beslutar
Alla viktiga beslut i kommunen ska fattas av kommun-
fullmiktige. Viktiga bestimmelser om kommunfull-

miktiges organisation och arbetsformer:

¢ Antalet. Antalet ledaméter och ersittare i fullmik-
tige faststills av fullmiktige sjilv inom vissa ramar
som kommunallagen slar fast. Det maximala an-
talet ledaméter dr beroende av antalet invanare i

kommunen.




¢ Partilistor till valsedlar. Partierna sitter upp sina kan-
didater pd valsedeln. Om minst fem procent av parti-
ets rostande i valkretsen kryssat for en viss kandidat,
tilldelas den personen partiets forsta plats i fullmak-
tige. Om flera kandidater har mer @n fem procent av
rosterna placeras den med flest kryss forst.

* Mandattider. Fullmiktiges ledaméter viljs varje valr
i de allminna valen den andra sondagen i september.
De viljs for fyra ar och tilltrader i hela landet den
1 november, valiret. Stockholm utgor ett undantag,
dir sker tilltridet istillet den 15 oktober.

e Sammantriden. Fullmiktige bestimmer sjilv nir
sammantriden ska héllas. Kommunallagen bestim-
mer dock att budgeten ska faststillas fore november
ménads utging och att revisionsberittelsen ska be-
handlas fore drets slut. Fullmiktiges sammantriden
ar alltid offentliga.

* Beslutsforhet. Fullmiktige far fatta beslut om mer
an hilften av ledaméterna eller tjanstgorande ersit-
tare ar niarvarande. Vid behandling av interpellatio-
ner kan fullmiktige besluta om ldgre nirvarokrav.

* Beredning. Normalt ska alla beslut som ska behand-
las av fullmiktige vara beredda av den ansvariga
nimnden. Kommunstyrelsen ska alltid yttra sig.
Fullmiktige kan inrdtta sirskilda beredningar och
som ett led i beredningen ocksd besluta om en folk-
omrostning eller opinionsundersékning, vars resultat
blir radgivande.

* Initiativ fran ledamoéter. Varje ledamot kan ligga
fram f6rslag till fullmiktige i form av motioner. De
bereds alltid. Man kan ocks3 stilla interpellationer
och frigor. De ska ta upp kommunala drenden och
riktas till ordforande i nimnd eller fullmiktigebe-
redning.

* Fullmiktiges val. Nir fullmiktige viljer en nimnd
har partierna ritt till representation i nimnden i
forhallande till sin styrka i fullmiktige. Ofta sker en
sidan fordelning genom en éverenskommelse mellan
partierna, men i lagen ges en minoritet ritt att tvinga

fram proportionella val.

Styrelser och néamnder férvaltar

Vid sidan av kommunstyrelsen har kommunfullmik-
tige stor frihet att organisera sin nimndorganisation
frite. I huvudsak giller samma regler f6r kommun-

styrelsen och de nimnder som inrittas.

* Uppgifter. Fullmiktige bestimmer nimndernas an-
svarsomraden och uppgifter.

* Sammansittning. I kommunstyrelsen ska det finnas
minst fem ledaméter. Antalet ersittare bor vara lika
stort som antalet ledaméter. Den kommunala tjins-
teman som ir férvaltningschef inom nimndens an-
svarsomride ir inte valbar till nimnden.

* Mandatperioden. Nimndernas mandatperiod fast-
stills av fullmiktige och ir aldrig lingre dn full-
miktiges mandatperiod. Kommunstyrelsens man-
datperiod ir fyra dr. Normalt tilltrider nimnderna
1 januari dret efter det allminna valet. Fullmiktige
kan besluta att kommunstyrelsen tillcrider snabb-
are.

e Sammantriden. Nimnderna bestimmer sjilva nir
de ska ha sammantriden. Sammantride ska ocksi
hillas nir ordféranden anser att det behovs eller di
minst en tredjedel av ledamoterna begir det. Ut-
omstiende kan kallas till sammantridet och delta
i 6verldggningarna, men inte i besluten. Foretrida-
re for personalen har ritt att nirvara nir nimnden
behandlar irenden som ror férhillandet mellan an-
stillda och nimnden.

* Reglementen. Fullmiktige faststiller reglementen
for nimnderna dir uppgiftsférdelningen och ansvars-

omraden for nimnden klarggrs.

Kommunal ekonomi

Kommunen har tre huvudsakliga inkomstkillor: kom-
munalskatt, statsbidrag och avgifter. Kommunallagen
sdger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushall-
ning. Varje ar ska en budget upprittas dir verksam-
heten och ekonomin under budgetaret redovisas. Det
finns ocksi ett direkt krav pa att kommunens budget
ska vara i balans. Overstiger utgifterna inkomsterna
ett 4r har kommunen tv ar pi sig att ritea till det.
Kommunen har beskattningsritt, det vill siga rite att
ta ut den kommunalskatt som beh&vs for att finansiera

kommunens verksamhet.

Fullmiktige ska normalt faststilla budget fére novem-
ber manads utging. Under valiret ska budgeten
faststillas av det nyvalda fullmiktige. Finns det sir-
skilda skil kan fullmiktige ndja sig med att faststilla
kommunalskatten i november och resten av budgeten

i december.




Arvoden och ersattningar

Det ideella engagemanget 4r grundliggande for det
kommunpolitiska arbetet, men ersittningar och arvo-
den kan goéra det mojligt att ta ett uppdrag utan in-
komstbortfall. Principen ir att ingen ska tvingas avstd
fran ett kommunpolitiskt arbete av ekonomiska skil.
Kommunerna har méjlighet att fatta beslut om ersitt-
ning och arvoden for fortroendevalda. Exempel pa er-
sittningar och arvoden som kommunfullmiktige kan

fatta beslut om:

* Ersdttning f6r forlorad arbetsfortjdnst, inklusive
pensions- och semesterformaner.

* Arvode for uppdraget och ersittning for till exempel
resor och telefon.

* Barnomsorg som ir nodvindig for att en politiker

ska kunna skéta sitt uppdrag.

Fullmiktige faststiller arvoden och ersittningar. Dessa
ir ofta foremal for granskning i lokalmedia. Det 4r vik-
tigt att ha en klar och tydlig bild av vilka regler som
giller, och att tinka pa att politikers ersittningar och
arvoden betalas av medborgarna. En bra tumregel ar
att vara dterhdllsam, och att ta upp fragan till diskus-
sion om du uppticker att ersittningar fatt en olimplig

konstruktion.

Kommunrevision

Fullmiktige utser revisorer som granskar verksam-
heten under mandatperioden. Fortroendevalda revi-
sorer bitrids normalt av yrkesrevisorer och har en fri-

stdende stillning. Kommunrevisionen granskar all

kommunens verksamhet och prévar om den skots pa
ett dndamalsenligt sitt, om rikenskaperna dr rittvis-

ande och om den interna kontrollen fungerar.

Socialdemokraternas kommunalpolitiska organisation
Kommunala gruppen kan samla alla socialdemokra-
tiska foretrddare i fullmiktige, kommunstyrelse och
nimnder liksom bland andra arbetarekommunens
styrelse. Den ir inte obligatorisk enligt de socialdemo-
kratiska ramstadgarna och kan vara en stor forsamling.
Normalt sammankallas den f6r att diskutera overgri-

pande frigor som budget, politiska mél och riktlinjer.

Fullmiktigegruppen samlar partiets ledamoter och
ersittare i kommunfullmiktige. Aven andra grupper
kan ingd, beroende pa de lokala stadgarna. Fullmak-
tigegruppen forbereder kommunfullmiktiges sam-
mantriden: partiets stillningstaganden likvil som nya

initiativ, frigor och interpellationer.

Nimndgruppen har normalt majlighet att aktualise-
ra en diskussion i fullmiktigegrupp eller kommunal
grupp, liksom i arbetarekommunens styrelse om sir-

skile viktiga och principiella fragor.

Ta reda pa mer om din egen kommun

* Hur ser nimndorganisationen ut i din kommun?

* Vilka arbetsuppgifter ir frivilliga respektive obliga-
toriska inom din nimnds verksamhet?

* Hur ser majoritetsforhillandena ut? Ar Socialdemo-
kraterna i majoritet eller opposition, och vilka partier

samarbetar Socialdemokraterna med?




Relationen mellan

politiker,

t)

ansteman

och personal

P4 papperet ir skiljelinjen mellan kommunalpolitiker
och de kommunala tjanstemidnnen enkel: politikerna
fattar beslut och utformar politiken, tjinsteminnen
verkstiller och bereder. Men i praktiken 4r den grinsen

oftare svarare att dra.

Ibland kan det kdnnas som att tjinsteminnen har ett
overtag i diskussionerna med politikerna, i kraft av sina
detaljkunskaper och resurser. D4 ar det viktigt att kom-

ma ihag att du ir vald att foretrida medborgarna i
kommunen. Det ska du gora utifran din forankring i
socialdemokratiska virderingar, politiska program och
goda sakkunskaper om det du ska fatta beslut om. Du
har dirfor ritt att kriva bra underlag och relevant infor-
mation fran forvaltningens tjinstemin for att kunna
fatta ritt beslut. Det dr du som maste kunna sta for de
beslut du fattar. Som politiker i kommunen kan du inte

skylla pa ndgon annan om nagot inte blir som du tinkt.




Anders Johansson

om rollfordelningen mellan

politiker och

tjans

teman

Som fortroendevald forvintas du bide forvalta fortroendet fran dina viljare

och ta ansvar for till exempel en kommunal budget, med allt vad det innebir

av krav pa kunskaper. Kanske upplever du ibland att du ar helt i hinderna pa

kommunens tjanstemin. Hur undviker du att bli styrd av férvaltningen? Vi

resonerade lite med Anders Johansson som ar tidigare kommunalrad i Sigtuna

kommun, numera VD for A-lotterierna.

— Om du aldrig upplever att rollférdelningen mellan
politiken och tjinsteminnen ir ett problem, di kan du
rikna med att du faktiske har ett problem, siger Anders

Johansson.

Forenklat beskriver han ansvarsfordelningen som
Vad:et och Hur:et. Politikerna 4r ansvariga for Vad:et
och tjinsteminnen f6r Hur:et. Det liter glasklart men

tal, enligt Anders, att paminnas om — om och om igen.

— Hur gir det for oss? Gor vi i politiken det vi kom-
mit dverens om? Gor ni i forvaltningen det ni ska gora?
Jag har lirt mig att avstimning av olika frigor pa olika
nivder maste goras i princip dagligen. Bdde informellt
och formellt, berittar Anders.

Han beskriver en politisk fraga i Sigtuna, en kommun
som vixer snabbt och kraftigt och har ett kapacitetspro-
blem inom skolor och forskolor. D giller det att tinka

ett extra varv si att man inte “rundar” organisationen.

— Det ir en typisk friga dir man som politiker vill fa
fram beslutsunderlagen sa snabbt som méjligt och det
kliar oerhért i fingrarna att ta saken i egna hinder. Men
det blir aldrig bra, man maste hejda sig, siger han.

Tidsaspekten som ursikt for att “runda” organisatio-

nen. Detaljkunskap som riskerar gi forlorad, internt
fortroende som skadas. Det har man inte rid med i
lingden. Anders beskriver ocksd en annan klassisk filla

late att ga i nir frustrationen ger sig till kinna.

— Man kanske kinner sig osiker pd om den hogste
tjanstemannen kommer fixa fram det man vill ha och

sd gar man istillet direkt pa nigon lingre ner i organisa-
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tionen. Det 4r heller aldrig bra. Om det kinns lockan-
de, da bor man istéllet fundera pi om den hogste tjins-

temannen kanske behéver bytas ut.

Nir en kommun fungerar vil gir Vad:et och Hur:et
hand i hand. Bada sidorna forstar rollfordelningen och
gillar den. Den kommunala ekonomin ir naturligtvis
en rod trad for alla inblandade. Och kanske ar det i job-
bet med ekonomin som risken, enligt Anders, 4r storst
att bli férvaltningens finge — och kanske till och med

kinna sig lurad.

— Det politiska ledarskapet provas verkligen nir det
kommer till budgeten. For det finns inte, vilket det
ibland kan verka som, bara en sanning nir det handlar
om kommunal ekonomi. Som fértroendevald maste
du skaffa dig sa pass bra kunskap sé att du kan stilla

manga besvirliga foljdfragor, resonerar Anders.

Varje ansvarsfull politiker méste ta ansvar f6r ekono-
min. Men har man kunskapen och sjilvfértroendet att i
dialog med tjansteméinnen vrida och vinda och tillféra
nya, andra perspektiv si gir det ofta att hitta alternativ
till den s kallade “enda sanningen”. Det siger Anders

sig ha ldrt sig med aren.

Finns det perioder som ir extra knepiga nir det
kommer till rollférdelningen?

— Kanske inte knepiga, men extra viktiga — absolut.
Har man vunnit ett val, oavsett om det ir ett fornyat
fortroende eller ett helt nytt sidant, si tror jag de sex
forsta manaderna dr avgdrande. DA giller det att tydligt
beritta for tjanstemannaorganisationen vad malet dr
och dirmed forvintningarna. Hit ska vi. Har ni lusten,

kraften och kompetensen som krévs?

Fortroendeuppdraget handlar alltsd inte bara om ett
fortroende fran viljarna. Det handlar ocksd om att ska-
pa fortroende internt. Anders berittar att han har ett
stort ndtverk inom partiet dir erfarenhetsutbyte och

radgivning fungerar vildigt bra.

— Men jag har ocksd haft ett fatal ginstemin som jag
verkligen litar pa. Det tror jag dr nodvindigt. Det kri-
ver lite mod men ofta behéver du testa ocksd kinsliga
fragor med de som sitter pa expertkunskaperna. Om vi
skulle gora s hir, vad skulle hinda d4? Som kommu-
nalrid ir du ensam i beslutsfattandet, du behover den
tillit internt som gor att du kan bolla férslag utan att de

blir en nyhet pa stan, siger han.

Anders fem tips i kontakten med kommunens tjansteman:

1. Ha alltid fokus pa att du ar valjarnas foretradare och darmed har en mycket viktig demokratisk

uppgift i att utgéra “folkets rost”.

. Satt alltid manniskan fore systemet. Byrakratin eller organisationen ar till for att hjélpa de for-

troendevalda att serva medborgarna - inte tvartom.

ning.

. Ta med partiets lokala program in i kommunhuset och goér det till kommunens politiska inrikt-

. Tala inte maktsprak till tjanstemannen i onédan, men om det verkligen behévs far du sla naven

i bordet och géra klart vem det &r som bestammer.

. Se mojligheterna — inte hindren! Det finns aldrig bara en sanning. Stéll féljdfragor och hitta nya

angreppssatt pa fragestallningar. Efterfraga fler alternativ till beslut i beslutsunderlagen.




Kontakt med personalen

Som kommunpolitiker ir det naturligt att hilla kon-
takten och fora diskussionerna med forvaltningsche-
fen. Det ir forvaltningschefen som har ansvaret for
forvaltningen, som lidgger upp det dagliga arbetet efter
politiska direktiv, mél och rikdlinjer.

Dirfor bor politiker normalt ”gd tjinstemannavigen”,
alltsa g via forvaltningschefen for att fi underlag och
uppgifter om verksamheten. Det ir sedan forvaltnings-
chefens sak att fordela arbetet med att ta fram den in-

formation som efterfrigas.

Lokalpolitiker har ett overgripande arbetsgivaransvar
och arbetsmiljéansvar, men ska aldrig ta &ver rollen
som arbetsledare. Det dr dirfor viktigt att halla pa gran-

sen mellan politiker och tjanstemin.

Det innebir inte att det inte gir att ha direktkontake
med 6vrig personal. Tvirtom ir det viktigt att ha nira
kontakt med de verksamheter som drivs inom nimn-
dens ansvarsomride omride och med de minniskor
som verkar dir, av flera skil. Politiker behover en bred

och vil férankrad bild av hur verksamheten fungerar i

Diskussionsfragor

vardagen. Att bara fi information via férvaltningsche-
fen 4r inte tillrdckligt. DA ér risken stor att informa-
tionen filtreras och att bilden av verksamheten kan bli
snedvriden. En dialog med personal och fackligt for-
troendevalda ger ett bredare underlag och mer kunskap

infor besluten.

Sérskilt viktig dr kontakten med den personal som har
direktkontakt med brukarna, till exempel med pedago-
ger pa forskolan, lirarna i skolan och personalen inom
ildrevirden. De mirker snabbast vilka konsekvenser ett
beslut far i den dagliga verksamheten och kinner till bru-
karnas behov och synpunkter bist. Eftersom det ibland
uppstir ovintade sidoeffekter av genomforda beslut ar
det viktigt att vara lyhord och ta fasta pa signaler om

att beslutet fatt negativa konsekvenser i verksamheten.

Kontakten med personalen ir ocksi viktig for att visa
att vi sitter virde pa deras arbete och idéer, erfarenheter
och engagemang. Vi kan visa att vi vill basera vara be-
slut pa ett fylligt underlag och inte bara forlita oss pd
forvaltningsledningens uppgifter. De anstillda i kom-
mun och landsting dr dessutom ofta en viktig viljar-

grupp for Socialdemokraterna.

e Tror du det ar lattare eller svarare att hantera relationen till kommunens tjansteman om Socialdemo-

kraterna sitter i majoritet eller i opposition? Varfor det?

e Har du upplevt situationer dar beslutsunderlaget fran forvaltningen saknat viktig information? Hur hante-

rade du det?

* Hur upplever forvaltningschefen relationen till din namndgrupp?

* Till dig som ar nyvald lokalpolitiker: Hur ser modellen f6r styrning och uppféljning ut i din kommun?

e Till dig som &r erfaren lokalpolitiker: Fungerar modellen for styrning och uppféljning bra? Ar den ett

verktyg for politik eller kanns den mest som ett hinder for politik? Om du inte tycker att modellen

fungerar bra, vad tycker du borde utvecklas?

* Hur ser systemet fér medborgarkontakter ut i din kommun? Far du aterkoppling kring vilka fragor

som kommer upp dar? Vad gor ni i namndgruppen med de synpunkterna?




Planera arbetet
i namndgruppen

Ett strategiske arbetssitt tillsammans med dina parti-
vinner i nimndgruppen eller styrelsen dr en avgorande
forutsittning for att ni pa bista sitt ska forvalta det for-
troende ni fitt av véljarna. Dirfor kan det vara kloke att
tillsammans tdnka igenom hur ni vill arbeta som grupp
och hur ni vill vara mot varandra. Det hir avsnittet kan

fungera som planeringsverktyg for gruppen.

Att tinka igenom hur ni vill arbeta som grupp kan
handla om praktiska forhallanden som att hitta arbets-
former, sammantridestider och arbetsférhallanden som
ir vettiga och skriddarsydda for er som finns i grup-
pen. Sjilvklart dr ockséd att sprida arbetsuppgifterna

inom gruppen si att ni alla tas i ansprik och utvecklas.

Det kan ocksa handla om hur ni 4r som individer och
hur ni bist ger varandra stod. Ligg tid pd att ldra kiinna
varandras personliga utgingspunkter f6r det politiska
engagemanget. Det ger storre forstaelse nir det dr mo-
tigt, nir ni behover ge varandra stéd och kan dessut-
om spela stor roll for er samlade politiska kraft. Nir
ni kartlagt gruppens styrkor och svagheter kan ni ge-
mensamt peka ut utvecklingsomraden dir ni behéver

komplettera med nya kunskaper och erfarenheter.

Som grupp ir det ocksd klokt att tidigt resonera kring
dilemmat som finns i konflikten mellan gruppens
enighet och personligt svingrum for var och en som
fortroendevald. Manga Socialdemokrater ir skolade i




en syn dir vi i forsta hand ser oss som representan-
ter for partiet. Individen har en undanskymd roll och
enigheten inom gruppen, inom partiet, sitts frimst.
Och det finns goda argument for ett sidant synsitt,

tillsammans ir vi starkare.

Ska vi bryta den anonymitet som allt for ofta priglar
avstindet mellan viljare och valda s& maste vi vara be-
redda att visa att politiker 4r manniskor av kott och blod,
som lever i samma verklighet som minniskor gor mest.
Vi miste som foértroendevalda vara beredda att sta for

en egen profil, och pé att synas och horas i debatten.

Sammantaget behéver ni resonera kring hur avvig-
ningen mellan enighet och personligt svingrum ska se
ut i er grupp. Det dr ocksa klokt att i forvdg fundera

igenom hur ni gor nir ni inte kommer 6verens.

Hir dr praxis tydlig — nér beslut fattats i gruppen fore-
trider alla gruppens representanter majoritetens upp-
fattning i de beslutande forsamlingarna. For att ett
sadant forhallningssitt ska vara hallbart krivs att dis-
kussionen som leder fram till gruppens beslut 4r de-
mokratisk och ger alla i gruppen en verklig majlighet
att paverka. Diarfor dr det viktigt att ni dr Sverens i

gruppen om hur era processer fram till beslut ska se ut.

Att arbeta strategiskt

Ett strategiskt arbetssitt handlar bade om hur ni arbe-
tar tillsammans, och om er samlade kunskap om den
verklighet ni har att férindra. Helt enkelt om er sam-
lade syn pad det sakpolitiska omrade ni har ansvar for

tillsammans.

For att anvinda ert gemensamma engagemang och for-
troende pa bista sitt behover ni formulera en malbild
for ert ansvarsomréade. Och f6r att gora det behdver ni
bérja med att forma en gemensam bild av verkligheten
sd som den ser ut i dag. Ni maste helt enkelt veta var
ni 4r och vart ni ska for att kunna avgora hur ni ska ta

er dit.

Det finns en rad bra killor for att fa underlag till en
genomarbetad analys. Underlag kan till exempel
himtas frin kommunens tjinstemin, SCB (scb.se)

och Sveriges kommuner och landsting (skl.se). Ni

kan ocksd samla kunskap genom studiebesok, dppna
moten, hearings med forskare och andra kunniga per-

soner, dorrknackningar och samtal pa torget.

Planeringsfragor

* Hur ser verkligheten pa ert omrade ut?

e Hur vill ni att den ska se ut? Vilka 4r era mal?

¢ Vad krivs for att ni ska n3 dem? Vilka ir era resurser
och mojligheter?

* Hur ser den politiska diskussionen ut pa ert omréade?

* Vilka vinner kan ni ha pd resan? Hur nirmar ni er
dem?

¢ Vilket motstind kommer ni méta? Hur ska ni hante-
ra det?

* Sammanfatta er kartliggning och analys i en kortfat-
tad politiska berittelse som beskriver:
1. Hur ni ser pa verkligheten.
2. Vilka mil ni har.
3. Hur ni vill ni mélen.

4. Hur detta skiljer sig frin andra partier.

Tre knep fo6r ett strategiskt férhallningssatt

Minga lokalpolitiker upplever att de aldrig far tid till
det langsiktiga. Att de alltid ar uppslukade av det dag-
liga och mest akuta. Hir f6ljer nagra enkla knep att

anvinda for att halla i strivan mot mélet.

Schemaligg langsiktigheten:

* Schemalidgg de langsiktiga frigorna forst pa era
moten — lat inte brandkérsslickningarna ta over allt.

* Gor en ruff etappindelning av mandatperioden med
olika teman som forstirker er berittelse. Kanske ett
tema i halvéret?

* Tink igenom varje etapp i termer av politiskt inne-
hall, tinkbara aktiviteter, nya nitverk och andra

insatser.

Anvind varje tillfille maximalt:

* Tdnk igenom varje ny aktivitet i tre faser:
1. Vad kan goras fore aktiviteten for att sitta rite
friga i fokus och locka ritt malgrupper?
2. Vad kan goras under aktiviteten for att fi maxi-
malt genomslag?
3. Vad kan goras efter aktiviteten for att bekrifta
budskapet och halla i de nitverk som aktiviteten
skapar?




* Tink igenom hur ni kan nyttja alla de metoder och
kanaler ni redan anvinder Facebook, Twitter, blog-
gar, nyhetsbrev, debatter, torgméoten, fackklubbs-
moten pa jobbet, andra féreningsméten, forildra-
moten i skolan, korvforsiljningen vid idrottsplatsen

och si vidare.

Ta hjilp av andra och varandra:

¢ Anvind hindelser och aktiviteter i omvirlden till er
fordel — for att nd minniskor eller for att hindelserna
och aktiviteterna sitter ritt friga pd dagordningen.

Gor en lista med heta datum.

Bjud in nya vinner som tycker som ni att vara med
och gora jobbet. Bygg nitverken strategiskt — tink
fore, under och efter. Skapa strukturer som ir hall-

bara.

Sist och kanske viktigast: Var noga med den inter-
na informationen — se till att alla inblandade 4r vil
uppdaterade pd vad ni ska géra och hur det ska gi
till. Styrkan i att vara minga som bir fram samma

berittelse ir oslagbar.

Planera personalkontakter

och verksamhetsbesck

Kontakterna med verksamheterna kriver planering
och arbetsfordelning, sirskilt om det ir en storre for-
valtning. En viktig utgangspunke 4r att besdken och
kontakten med personalen inte bara bor ske under ett

valar, utan ingd som ett led i arbetet varje ér.

Nagra steg i kontakterna:

Kartldgg alla arbetsplatser eller verksamheter inom
forvaltningen. Hur manga arbetar pa respektive stille?
Vilka fackliga organisationer finns? Vilka kan fungera

som kontaktpersoner?

Sitt upp mal for kontakterna, till exempel att alla

arbetsplatser ska beskas en ging per ér.

Boka in studiebesok. Se till att det inte blir for stres-
sat — det ska finnas tid att f6lja med verksamheten
och prata med personalen. Noj dig inte med att svepa

genom lokalerna och bara prata med avdelningschefen.

Tink igenom det politiska budskapet. I forsta hand
handlar varje besok om att lira och friga, men ibland
vill personalen ocksa fraga vad du som politiker vill.
Dirfor dr det bra att tinka igenom budskapet och
kortfattat kunna férklara Socialdemokraternas politik

pa omrédet.

Varfor inte jobba med personalen en eller ett par
arbetsdagar? Det ger en god inblick och forstielse att
arbeta pd dagis, i gatukontorets arbetslag eller i hem-

tjansten en arbetsdag.
Fordela arbetet mellan alla i gruppen.
Ett komplement till studiebesken kan vara att arrang-

era tematriffar och bjuda in berdrda personalgrupper

till diskussioner.

Diskussionsfragor &

* Ar du ndjd med hur du férdelar den tid du lagger pé ditt politiska uppdrag? Blir det tillréckligt mycket

tid for det langsiktiga arbetet?

e Fungerar kopplingen mellan namndgrupp, fullméktigegrupp och arbetarekommun bra? Far du som

namndledamot information om vad som hénder i 6vriga delar av kommunpolitiken? Efterfragar du

den informationen sjalv?




Nagra dilemma
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I majoritet och opposition

pa olika politiska nivaer

Det 4r inte ovanligt att Socialdemokraterna ir i bide
majoritet och opposition samtidigt, pa olika politis-
ka nivder. Partiet kan vara i opposition i kommunen,
sitta 1 majoritet i landstinget och i opposition i riks-
dagen. Oavsett hur konstellationen ser ut pé de tre
olika nivderna ir det angeldget att ha en fungerande
kommunikation med viljarna dir det gar att vara tyd-
lig med vem som bir ansvar fér vad. Problemen som
annars uppstar mirks kanske tydligast nir vi dr i majo-
ritet pd kommun- och landstingsnivd men i opposition

i riksdagen. Centrala beslut som tas av regeringen kan

da fa negativa konsekvenser for kommuner och lands-
ting dir Socialdemokraterna har majoritet. Det 4r d&
viktigt att vi inte uppfattas ha ansvar for eventuella for-
simringar pa lokal niva som ir en konsekvens av poli-

tiska beslut som fattats av en borgerlig regering.

Att ha ansvar for arbetsvillkoren

i offentlig sektor

Hur ska man som lokalpolitiker i ett arbetarparti som
Socialdemokraterna se pd sitt ansvar for bra arbetsvill-
kor for anstillda i offentlig sektor? Det kan vara svart
att férverkliga den socialdemokratiska ambitionen att

verka for goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo med
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en anstringd budget. Den utmaningen brottas ménga  fora detta i praktiken ute i kommunerna. Men det gir.
lokalpolitiker med. Flera partikongresser har till exem- ~ Pé senare ar har vi till exempel sett kommuner som
pel fattat beslut om att erbjuda sommarjobb till alla ~ Nynishamn lyckas forverkliga det malet.

unga, men det har manga ganger varit svért att genom-

Diskussionsfragor

* Finns det en risk for att medborgarna kan tycka att lokalpolitiker “skyller ifran sig”, om man tydliggér
konsekvenserna som den nationella politiken har i kommunen eller landstinget?

* Hur ska man se pa de principbeslut som fattats pa partikongresser om exempelvis ratt till heltid
i offentlig sektor? Ar de visioner, eller har alla socialdemokratiska lokalpolitiker till uppgift att
genomfdra besluten nir de kommer i majoritetsstallning?

e Hur forhaller sig partibeslut pa nationell nivda om kommunpolitik, till det kommunala sjélvstyret? Finns
det en konflikt?

* Nagra kommuner som har lyckats erbjuda all personal réatt till heltidsjobb har gjort det genom att
infora delade turer pa schemat. (Delade turer innebar att personalen jobbar pa férmiddagen, ar ledig
nagra timmar mitt pa dagen och sedan kommer tillbaka och jobbar pa kvéllen.) Ar det i praktiken bara
méijligt att férbattra arbetsvillkoren i offentlig sektor om det kan ske utan 6kade kostnader?

* Har Socialdemokraterna ett ansvar fér de laga I6nerna i kvinnodominerade yrken i offentlig sektor?

* Har politiken ett ansvar dven for arbetsvillkoren for anstéllda i féretag ingar i upphandlingar?

* Hur kan goda exempel pa socialdemokratisk kommunpolitik delas med fler? Finns det lokala natverk

for kommunpolitiker dér man kan utbyta erfarenheter och inspirera varandra?
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| opposition

Det hir avsnittet riktar sig sirskilt till dig som har
lokalpolitiska uppdrag dir Socialdemokraterna ir i

opposition.

De flesta som ir politiskt engagerade ir det for att de
vill vara med och f6rindra samhillet till det béttre.
Dirfor siger det nistan sig sjilvt att de flesta hellre
skulle vilja vara i politisk majoritet 4n i opposition,
eftersom mojligheterna att genomf6ra den egna politi-
ken dr hogst begrinsad i opposition. Men oppositions-
arbetet dr ocksa viktigt, inte minst for att det har en
viktig demokratisk funktion. Oppositionen granskar
majoritetens arbete och kan dessutom vara konstruk-
tiv med forslag och idéer som forbittrar eller lindrar
effekterna av majoritetens politik. Det 4r en viktig del

av den representativa demokratin.

Alla socialdemokrater som sitter i riksdag, landsting
och kommunfullmiktige ir valda direkt av medborg-
arna. Vi har fatt mandatet for att viljarna har gett oss
sitt fortroende och stédjer var politik. Vi kan inte som
i en majoritet driva vir politik, men det forvintas att
vi granskar majoriteten, forsoker paverka deras beslut

och skapa opinion bland medborgarna for ”véra” fragor.

Vi ska vara ett parti i manniskors vardag, lyssna och ha
ambitioner fér framtiden biade med utformningen av

politikens innehall och vinna kommande val.

For att ha en chans att vinna val eller fa ett inflytan-

de pa det politiska arbetet krivs en medveten och vil-

organiserad oppositionspolitik. Ett passivt politiske
arbete i opposition leder knappast till nagra valsegrar.
Oppositionsarbetet 4r med andra ord oerhort viktigt
och nigot mer in att skriva reservationer och sirskilda

yttranden. Aven om det ocksa ir vikrigt.

Metoder fér oppositionsarbete

Hur oppositionsarbetet ska se ut ir inte alltid givet
eftersom det ocksé beror pa hur majoriteten ser ut och
arbetar. Hir dr tvd exempel pa vigval som kan vara
aktuella att fundera omkring. Vilken “oppositions-

metod” passar bist?

* Ett mer samarbetsorienterat oppositionsarbete i
kontakten med majoriteten i syfte att forsoka paver-
ka majoritetens arbete och fi ett inflytande pa beslu-
ten s att det blir s bra beslut som méjligt utifrin
vara idéer och virderingar.

* Ett mer ”passivt” oppositionsarbete nir det giller
kontakten med majoriteten som 4r mer inriktad pé
att presentera egna forslag och pa sa sitt tydliggora
skillnaderna i politiken och ge majoriteten det fulla

ansvaret for sin politik.

Vilken vig man viljer beror pa de lokala omstindig-
heterna. Hir 4r négra exempel pé fragor som kan ha

betydelse for vigvalet:

o Ar det en stor eller liten kommun?
e Hur starkt stdd har Socialdemokraterna?

* Hur fungerar majoriteten — hur pass enig 4r den? Det
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kan vara littare att nd kompromisser éver blockgrin-
sen om det finns inre splittringar hos majoriteten.

o Ar majoriteten intresserade av vad oppositionen
tycker och hur pass vilvilliga ar de i kontakten med
oppositionen?

e Har Socialdemokraterna forlorat det senaste valet
och har goda chanser att komma tillbaka till majori-

tet i nista val?

Oppositionsrollen och positionen som oppositions-
rad ir inte alltid enkel. Det tidigare oppositionsridet

i Solna, Johanna Graf, uttrycker det sa hir:

— Jag kallar det for oppositionspolitikerns dilemma.
Antingen ir man emot hela tiden eller kommer med
konstruktiva forslag, som i och for sig till en bérjan
inte gir igenom utan dyker upp senare, och presente-
ras da som majoritetens forslag. Det gir ocksa att sitta
med armarna i kors och se pa nir majoriteten styr eller
vara med och mildra effekterna av skadorna. En annan
risk 4r att oppositionspolitikern lict hamnar i en situa-
tion ddr man lierar sig med fienden. Till slut orkar man
kanske inte protestera och kriga hela tiden mot sina

arbetskompisar.

Nar majoriteten tar vara forslag

och presenterar som sina egna

Det finns manga exempel dir Socialdemokraterna i
opposition upplever att majoriteten inte ir lyhord och
intresserad av oppositionens synpunkter och forslag
men dir majoriteten, efter en tid, presenterar de soci-
aldemokratiska forslagen som egna. Det hinder ocksé
att majoriteten efter opinion frin medborgarna viljer
att lyssna och dndra sitt ursprungsforslag. Aven om det
ir vart ursprungsforslag och det ir vi som startat opini-
onen bland medborgarna ir det ofta majoriteten som
vinner sympati nir de visar sig vara beredda att andra
sig och folja opinionen. Viljarna vill se praktiska, kon-
kreta och snabba resultat i de vardagspolitiska frigor

som de ir berorda och beroende av.

Det ar naturligtvis positivt att vira forslag forverkligas
men det 4r ocksé angeldget att medborgarna far en in-
syn i hur det politiska arbetet och spelet gér till. Dirfor
ir kommunikationen mellan vért parti och medborg-

arna viktig. Vi maste se till att medborgarna far héra

var version av hur politiska beslut kommit till. Det
ir ett kommunikationsarbete som vi sjilva méste ta

ansvar for.

Oppositionsarbete i

starka borgerliga kommuner

I en del kommuner 4r Socialdemokraterna ett litet parti,
och har kanske bara en enda plats i de olika nimnder-
na. Att dd bedriva meningsfull oppositionspolitik 4r en

stor utmaning,.

For det forsta dr det tufft att vara ensam socialdemo-
krat i en nimnd och f6r det andra innebir det ett
omfattande arbete att ensam vara den som ska granska
majoriteten och samtidigt bedriva en tydlig och offen-

siv socialdemokratisk politik for framtiden.

For att underlitta arbetet kan det vara klokt att sam-
arbeta med socialdemokrater i andra kommuner, som
ocksd dr i opposition. Det ir ju onddigt att uppfinna
hjulet om och om igen i varje kommun. Ta tillvara pd
goda idéer och exempel i oppositionsarbetet, dela med
er av erfarenheter och samarbeta 6ver kommungrinser-
na. Detkan till exempel handla om att starta ett ndtverk

mellan oppositionskommunerna i partidistriktet.

| Avesta belonades medvetet

oppositionsarbete av véljarna

Avesta kommun ir ett exempel pid en kommun dir
Socialdemokraterna tack vare ett gott oppositions-
arbete atertog makten valet ir 2006 efter att ha forlo-
rat valet ar 2002 efter 8o-arigt obrutet maktinnehav.
Valforlusten blev en chock men tiden i opposition an-
vinde partiet till att jobba med sin sjdlvbild och férindra

sin attityd till bland annat viljarna och samarbetspartier.

I Aktuellt i Politiken juli &r 2007 beskrivs deras arbete

s4 hir:

— Vi har blivit mer 6dmjuka, vi lyssnar mer nu, siger

kommunalradet Agneta Thérnqpvist.

Socialdemokraterna i Avesta ir i dag mer 6dmjuka, job-
bar mer metodiskt med viljarkontakter och internt his-
sas heta frigor snabbare 4n tidigare till medlemmarna.

— Det var lite chockartat i borjan, vi visste egentligen
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inte hur det var att vara i opposition. Ingenting som vi
gjorde eller ville i kommunen blev det beslut pa, utan
vi blev nedrostade hela tiden. Det var vildigt frustre-
rande och vi kiinde att vi miste ut och triffa folk och

jobba pa ett annat sitt, siger Agneta Thornqvist.

Avesta tog kontakt med socialdemokraterna i Timrs,
som tidigare genomgitt en liknande process. De berit-
tade om ”vikten av att ha roligt, bejaka forindringar,
reda ut interna konflikter, soka upp viljarna och be-
driva valrorelse aret runt”. Som en del i férindrings-
arbetet delade Socialdemokraterna i Avesta dessutom
ut en enkdt dir medlemmar, fackliga och allminheten
fick berdtta hur de uppfattade Socialdemokraterna i
staden. Enkiten lag tillsammans med valanalysen till

grund for forindringsarbetet.

— Vi hade blivit for sjilvsikra. Vi upplevdes som byra-
krater som forvaltade och var lite nonchalanta. Vi upp-

levdes inte som 6dmjuka, siger Agneta Thornqvist.

Socialdemokraterna i Avesta genomférde flera konfe-
renser och ett framtidsprogram, Ett bittre Avesta 2007,
arbetades fram. Aven om Socialdemokraterna i Avesta
hamnade i medieskuggan nir man nu var i opposition
si valde man, att som i Timr3, att arbeta med utitriktade

aktiviteter och utveckla kontakterna med medborgarna.

Diskussionsfragor

— Vi dr ute pa staden och grillar korv till ungdomar
nir det ir speciella aktiviteter — sossekorv har blivit ett
begrepp bland ungdomar, siger Agneta Thornqvist. Vi
har blivit mer 6dmjuka, det siger ocksd Miljopartiet.
De siger ocksa att det dr mycket littare att samarbeta
med oss nu. Man far inte vara sa prestigefylld. Du kan
lyssna pd andras dsikter och kompromissa istillet for
att kora pd med den egna linjen. Nu nir vi dr vid mak-
ten igen kinner jag att jag inte till varje pris kan siga
nej till allt som oppositionen kommer med. De kan
komma med vildigt bra forslag som vi inte har tinke
pa, da tycker jag det dr okej att ta upp det och rosta

igenom det.

— Tidigare hade vi sagt nej dill allt som de kom upp
med, dven om det hade varit bra. Det kanske var na-
got som vi sjilva hade kommit pa, men om de sa det
forst s sa vi nej till det. S4 styrde vi ibland f6rut och
s4 kan man inte halla pa. De kan fakeiskt ha bra idéer

— ibland.

For Avesta ir det medlemsvirvning och utveckling av
den egna organisationen det som stir hdgst upp pa
agendan. En vilfungerande organisation och inplane-
rade aktiviteter 4r A och O i en valrorelse, som péagar

hela tiden.

* Vilken oppositionsstrategi tycker du verkar bast — att forséka kompromissa med majoriteten for att

mildra de negativa konsekvenserna av deras politik, eller att tydliggéra skillnaderna mellan opposi-

tion och majoritet? Gar det att anvanda bada strategierna?

* Vadinnebér "en valrérelse som pagar hela tiden”?

* Vilka utmaningar moéter Socialdemokraterna i din kommun i oppositionsarbetet?




Mediearbetet

=]

PTUNBIAD LIS

e

Det ir kloke att ta sig tid for att tinka igenom kommu-
nikation via media sa att det politiska budskapet nar
ut till medborgarna, men ocksa sé att tid och resurser
anvinds pd bista sitt. Det dr dessutom bra att linka
samman mediearbetet som rér nimndens ansvarsom-
ride med de kommunikationsstrategier och planer
som arbetarekommunen har f6r partiets samlade kom-

munikation med minniskor i din kommun.

Kontakten med media 4r en viktig del av det lokalpo-
litiska arbetet. Hir 4r nigra tips om hur du hanterar
journalister, och skriver slagkraftiga texter.

Vem gér vad?

Det politiska budskapet har bist chans att na fram till
minniskor om alla som uttalar sig i en friga drar at
samma héll. Motstridiga budskap skapar forvirring,
medan samstimmiga budskap ger stérre genomslags-
kraft. Har du och de andra nimndledaméterna pratat
ihop er om hur kontakterna med media ska g till> Om
inte, kan det vara en bra idé. Skriver ni insindare eller
debattartiklar gemensamt? Hur stimmer ni av att bud-
skapet ligger i linje med de beslut som fattats? Vem tar
intervjuer med journalister? Nir alla vet vem som gor

vad, minskar dessutom risken f6r onodigt dubbelarbete.
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Checklista vid intervjuer med journalister
Ett bra intervjuresultat kriver trining och forberedel-
ser. Hir foljer en checklista som kanske kan vara till

hjilp i en intervjusituation.

Fore intervjun:

* Vem ir journalisten och vilken redaktion kommer
hen fran?

* Vilket 4r syftet med intervjun?

¢ Ardu den enda som intervjuas? Det ir sirskilt intres-
sant att veta om ndgot fran ett annat politiskt lager
ocksd ska kommentera frigan.

* Du har alltid méjlighet att be att fd dterkomma inom
en kort stund om en journalist ringer. Det ger dig en
chans att samla tankarna.

* Forbered dig vil.

* Ta reda pé bakgrundsinformation — dirfor vill jour-
nalisten ses, detta vill jag fa sagt, skriv ner stodord/
punkter, gor eventuellt en provintervju med en kol-
lega eller partivin.

* Foresla girna en plats for intervjun dir du kidnner
dig bekvim.

* Respektera journalistens roll.

¢ Overskatta inte journalisten forkunskaper.

Under intervjun:

* Var dig sjilv.

* Ljug aldrig, spekulera inte.

* Var aktiv, lyssna noga.

e Sdtt punke sjilv. Kinn dig inte ansvarig for tystnaden
om sidan uppstar.

« Hall dig till huvudbudskapet = detta vill jag fa sagt.

* Anvind vardagligt sprik. Prata ungefir som om du
skulle beritta om saken f6r en slikting som inte var
insatt i fragan. D4 formulerar man sig ofta tydligt,
trevligt och pedagogiskt.

* Att siga "Hur menar du da?” 4r ett bra sitt att fa ett
fortydligande.

* Viga siga "Jag vet inte, men jag kan ta reda pa det.”

* Sdg inte "Inga kommentarer. Tink ut ett annat svar
i forvig om du tror att du fir en fraga du inte vill
svara pa.

* Upprepa inte negativt laddade frigor.

* Bjud pa kunskap.

* Lit dig inte provoceras.

e Tala aldrig illa om en politisk motstédndare.

* Du kan aldrig rikna med att kunna siga nagot i
fortroende till en journalist. Allt du siger ska kunna
sindas i tv.

* Slappna inte av for tidigt, sista intrycket 4r lika viktigt
som forsta. Smapratet pa vig ut genom dorren kan
ocksd bli ett citat.

Efter intervjun:

* Be att fa ldsa de citat som journalisten tinker anvin-
da om det kiinns befogat. Still den frigan redan fore
intervjun.

* Respektera journalistens deadline, och dterkom i

god tid fore deadline.

Missndjd med slutresultatet?:

* Sma allminna fel: Se till att vara bittre nista gang.

* Sma fel i dina citat: Ar det viktigt, kontakta journa-
listen om ni fick en bra relation. Om inte — bry dig
inte om det.

* Stora fel i hela reportaget: Kontakta redaktoren.

Skrivtips

I minga sammanhang krivs det att du sjilv skriver
texten du vill nd igenom med. Hir 4r néagra ett skriv-
tips som du férhoppningsvis kan ha glidje av om du
skriver en insindare, en debattartikel, ett anférande,

en statusuppdatering, en tweet eller en bloggpost.

Poingen. Varfor skriver du, for vem och vad vill du siga?
Om du inte sjilv vet vad du vill formedla med din text
ar det troligt att inte heller lisaren begriper vad du vill

ha sagt. Vaga vilja vinkel. Lyft podingen tidigt i texten.

Lis pa. Att skriva ir att formedla kunskap. Inte ens
den bista skribent kan skriva en bra text utan att veta

tillrickligt om dmnet.

Fanga lisaren snabbt. Ligg mest krut pd en bra inled-
ning. Det 4r dina f6rsta rader som avgor om din text
blir lst.

Variera dig. Variera ordval och meningsbyggnad.
Vixla korta och langa meningar, korta och langa ord.

En bra utgdngspunkt ir max en tanke per mening.

Lis texten hogt. Ta dig tid att ldsa din text hogt, det
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ar ett bra sitt att fa koll pa att texten hinger ihop, och  Lis varandras texter. Lat nigon ldsa din text och ge
att meningarna flyter bra. Om du kommer av digeller  respons. Det ar ett bra sitt att fi veta om din poing
stakar dig ndr du ldser dr det ett tecken pé ett problem  framgir tydligt och om det rikat bli nigon tankelucka
i texten. Att skriva 4r hart arbete, men att lisa sidant i texten.

som 4r illa skrivet 4r innu hirdare.

Diskussionsfragor

* Vilka erfarenheter har du av att na ut med politik i media?

* Hur skulle du vilja arbeta for att na ut genom press och media?

 Vilka lokaltidningar och lokalradiostationer finns i ditt omrade?

* Hur skulle du géra om du hade ett nyhetstips till en journalist?

e Har du blivit intervjuad av en journalist? Om du har det, hur kdndes det, och vad tyckte du om resultatet

av intervjun?
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Sociala

medier

Mboétet mellan minniskor 4r demokratins livskraft och
motorn i véart parti. Klassiska motesplatser och métes-
former lever vidare sida vid sida med nya, ofta digitala
moten. Inte sillan krokar de effektivt i varandra. Nit-
buren kommunikation via till exempel epost eller soci-
ala medier, anvinds for att mobilisera deltagare och
informera om en klassisk folkrorelseaktivitet som ett

torgmote, en dorrknackning eller ett seminarium.

I sociala medier som Facebook, bloggar och Twitter gir
det snabbt och litt att ha direktkontakt med ménga
viljare och partikamrater. De sociala medierna 4r mer
interaktiva dn traditionella medier — ldsarna kan reage-
ra, kommentera och sjilva sprida det du skriver vidare i
sina egna nitverk. De sociala medierna 4r ocksa snabb-
are 4n traditionella medier. Ménga ldsare forvintar sig
snabb dterkoppling om de skriver kommentarer till ett

blogginligg, eller skriver till dig pa Twitter eller Face-
book.

Facebook

Minga anvinder nitverkssajten Facebook for att inter-
agera med familj och vinner. Facebook kan ocksa vara
ett utmirke verktyg for en fortroendevald politiker.

Hir dr nagra tips.

Om du vill kunna skilja dina kontakter som fortro-
endevald frin dina privata vinner pd Facebook kan

du skapa listor dir du grupperar dina kontakeer. Till

exempel listor f6r familjen, nira vinner, och Social-
demokraterna. Nir du har skapat listorna kan du sedan
vilja om en statusuppdatering ska vara synliga for alla
dina kontakter, eller enbart f6r vinner eller kontakter i

en viss lista. Sa hir skapar du en lista:

1. Nir du loggat in pd Facebook,
ga till heeps://www.facebook.com/bookmarks/lists
. Skapa en lista som heter “Socialdemokraterna”,

"Mina jobbkontakter” eller dylike.
3. Ligg till kontakter eller vinner i listan.

Tink pd att dven om du gor sirskilda listor si kan
information som du delar med dig pa Facebook bli
offentlig. Téank pa hur mycket och vad du vill dela med

dig av. Sociala medier ir relativt offentliga forum.

Skriv alltid dina inldgg sjilv eller gor det tydligt om det

ir nigon annan som skriver pa din sida.

Det finns mycket mer man kan lira sig om Facebook.
Titta girna pé deras sidor med information om exem-
pelvis sidor, eller "pages”™: http://www.facebook.com/
help/pages

Tank 4ven pa att aldrig logga in med ditt Facebook-
konto pd en app eller annan sajt som du inte litar pa.
Det kan vara oseridsa sajter som vill komma at ditt

Facebookkonto.
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Bloggar

Att driva en blogg ir inte sirskilt tidskrivande eller be-
héver i alla fall inte vara det och det 4r mestadels roligt.
Det kostar inga pengar, man lir sig mycket och dess-
utom nar man ut till folk. Férdelarna 4r manga.

Att lira sig att blogga idr en pagdende process, men hir
hittar du nagra nyttiga tips. Det handlar om hur man
startar en blogg, hur man linkar, och hur man berittar

for andra att man har skrivit nigot pé bloggen.

Hur man kommer iging

Det forsta du behover gora ar ate vilja ett bloggverk-
tyg och registrera bloggen. Det finns en uppsj6 av olika
bloggverktyg de flesta dr gratis. De tvé vanligaste ar de

enda som rekommenderas hir: Blogger och Wordpress.

Blogger dr det littaste att komma igang med. Upp-
lagget dr beskuret pa allt som kan vara krangligt. 1
gengild blir ocksd de mer avancerade sakerna svira-
re att gora. Blogger dgs dock av Google, och far dir-
for bittre placering vid sokningar pd Google. Har du
ett Google-konto sedan tidigare (till exempel om du
anvinder gmail) dr det bara att besoka blogger.com.
Annars far du skapa ett nytt Googlekonto. Det gir
pa nolltid.

Wordpress dr lite kringligare inledningsvis, men vid
de mer avancerade grejerna fungerar det bittre. Besok

wordpress.com och skaffa ett konto.

Kom ihdg att det gér att byta frin den ena bloggverk-
tyget till den andra nidr man kinner f6r det, men méste
man byta adress tar det ett tag innan sékmotorernas
spindlar hittar bloggen igen. Det kan férvirra Google

ett tag framover.

Skriv om det du brinner for

En bra tumregel ir att blogga om saker som engage-
rar en sjilv. Engagemang smittar av sig pd texten som
blir roligare att ldsa. Var inte ridd for att skriva korta
inldgg, det dr bara bra. Anvind girna bilder i inldggen.
Du kan skriva nyhetsbaserat, alltsa kommentera en ny-
hetshindelse, du kan beritta om beslut ni har fattat,
eller om ett verksamhetsbesok du gjort. Skriv girna

personligt, men fundera pé hur privat du vill vara.

Linkar ér viktigt

Att lianka dll andra ar det bista sittet att uppmirk-
samma omgivningen pa att bloggen existerar. Lin-
ka mycket till andra bloggar. En bra tumregel 4r att
ligga lika mycket tid pa att hitta linkar till ett inldgg
och skapa linkarna som du ligger pa att skriva texten
till inldgget. Inom kort kommer du uppticka att det
finns en grupp andra bloggar som girna linkar tillbaka

varda dessa kontakter vil.

Att linka ir enkelt. Vil inne i funktionen for att skriva
inldgget markera den text du vill ska linka, tryck pa
den lilla linksymbolen och knappa in adressen i det
fonster som dyker upp.

Nyttiga tips:

* Nir du linkar dill ett blogginligg, skriv nagra ord om
vad det handlar om eller varfor det ir lisvirt. Det dr
bide ldsarservice och vérdar relationerna med blog-
gen ifraga.

* Linka hellre fér mycket dn for lite, men se till att det
du ldnkar till 4r relevant for inligget. Annars kinner

sig ldsarna bedragna och du far diligt rykee.

Twitter

Twitter 4r en mikroblogg dir du skriver statusrader
som fir vara maximalt 140 tecken langa. En viktig
skillnad mot Facebook ir att alla kan se allt som skrivs
pa Twitter, inte bara de personer som du sjilv lagt till
i ditt nitverk. Twitter ir ocksi en bra kanal for snabb

omvirldsbevakning.

Twitter 4r som ett offentligt digitalt torg dir alla som
har ett Twitterkonto kan delta. Odmjukhet och 6p-
penhet dr egentligen hela syftet med Twitter. Var trev-
lig och social. Interagera med minniskor, bli inte en
megafon som bara dgnar sig at att basunera ut sina egna
asikter. Skriver négon till dig sa svara. Féljer ndgon dig
sa folj tillbaka. Upprepar nagon din tweet (detta kallas
retweeta eller RT), sa tacka for det.

Man kan favorisera, upprepa och citera tweets. An-
vind dirfor inte alla 140 tecken. Det 4r bra om hela

din "tweet” syns om nigon skulle retweeta dig.

Twitter gar snabbt. Ditt inligg kan ldte forsvinna i
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Leif Pagrotsky om sociala medier

pagrotsky.tumbly.com
twitter.com/leifpagrotsky
facebook.com/people/Leif-Pagrotsky

Som fértroendevald ir tid ofta en bristvara. Samtidigt 4r utbudet avkommuni-

kationskanaler med sympatisorer och viljare nistintill odndligt, inte minst via

sociala medier. Vad fyller narvaron i sociala medier for funktion och finns det

nagra knep? Vi resonerade lite om detta med Leif Pagrotsky, tidigare riksdags-

ledamot fran Goteborg och suppleant i Socialdemokraternas verkstillande ut-

skott, som figurerar i Twittertoppen.

— Det viktigaste dr att sociala medier mojliggor en
nirhet mellan viljare och valda som 4r svar att uppna
annars. Det gar snabbt och enkelt att ta en kontake,
och du nar lingt fler an de som hittar till véra interna

moten, resonerar Leif Pagrotsky.

Twitter, den kanal som Leif helst och oftast anvinder,
var frin bérjan tinkt som en stodfunktion for att locka
lasare till pagrotsky.tumblr.com — en sida dir han vid
vil valda tillfillen publicerar lite lingre, ofta politiska,
reflektioner.

—Jag blev uppmanad att bérja blogga, men vill inte f6r-
binda mig att skriva varje dag. P4 Tumblr-sidan ligger
jag ut ndgot dd och dd. Och mitt Twitterkonto registre-
rade jag forst bara for att kunna na folk och beritta att
jag publicerat ndgot nytt, beskriver han.

Av folk han litar pa, med mer vana av nitburen kom-
munikation, fick han tips om intressanta personer att
folja pa Twitter for att komma iging med sina egna
inligg. Och det hela tog fart direkt.

— Inom ett dygn hade jag 6ver soo féljare. Det var si
enkelt. Och det passar mig. For Facebook foredrar jag

att sitta framfor datorn, men Twitter fungerar bra i

mobilen nir jag har en stund 6ver. Det 4r spinnande att
folja flodet och hitta sadant som ir virt att kommente-
ra eller sprida vidare. Det behover inte vara ndgot nytt
eller nagot jag instimmer i. Men girna med en tvist, en

glimt i 6gat, siger han.

Tekniken 4r inget huvudnummer f6r Leif, den 4r bara

ett verktyg. Det omedelbara, som tekniken mojliggor,
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ir det som lockar. Snabbt att anvinda och snabb re-
spons. Sjilv anvinder han flodet pa Twitter ocksa for att

uppdatera sig nyhetsmissigt.

— Jag borjade med Facebook tidigt, men kom inte rik-
tigt vidare. Jag letade komplement och har nu en modell
som passar mig. Jag tror det 4r vildigt viktigt att man
gillar de forum man etablerar sig i och inte bara 4r dir

for att man tror att det férvintas, resonerar Leif.

Han beskriver hur han sjilv gillar utmaningen med
Twitter — att sdga mycket med fi ord. Hur hela den
sprakliga miljon, med sin brutala begrinsning i antal
ord, ir s speciell att han inte ens stor sig pa sprikliga

slarvfel — nagot han annars siger sig vara petig med.

Hur kommer det sig att du tog klivet in

i sociala medier?

Jag dr nyfiken av mig, jag ville testa. Eftersom bilden
av mig som politiker sattes lingt innan jag dok upp pa
Facebook och Twitter har jag nog aldrig tinke pa det
som ett verktyg for att snickra pa min offentliga profil,
siger han. Men efter en rak friga r han benigen att
halla med om att nirvaron och inldggen nog kan spela
viss roll for bilden av honom — och dirmed viss roll for

bilden av partiet.

Hur ofta skriver du inligg pa Twitter?

Vad skriver du om? Och vad skriver du inte om?

Jag twittrar ett par ginger om dagen, om kultur, film
och musik och om politik sd klart. Jag kanske kom-
menterar en politisk motstandare eller stiller en friga.
Jag skriver aldrig om vardagsbestyr och jag haller mig
helt borta frin den privata sfiren, siger Leif och exem-
plifierar med att man hos honom inte hittar nagra bil-

der frin sommarstugan eller pa barnen.

Det dr den beromda grinsen mellan personligt och pri-
vat vi pratar om. Att vara uppriktig i det man skriver
utan att kla av sig sjilv. Leif pekar pé vikten av att fun-
dera igenom f6r vem man skriver. I dagens Twitter och
Facebookfloden ir det inte ovanligt med nirmast dag-
boksliknande uppdateringar dir det redogérs for olika

interna moten.

— Jag tror inte att det skulle intressera mina féljare.
Bestimmer man sig for att anvinda dessa forum speci-
fike for interndialog kan de sikert vara vildigt effektiva.
Men om man har en storre krets som foljer en tror jag
att man ska vara forsiktig med att anvinda ett allt for
internt sprik. Det kan gora att folk kiinner sig exklude-
rade och utanfor, vilket ofta ir motsatsen till den inten-

tion man har, resonerar han.

Leifs fem tips om narvaro i sociala medier:

1. Var dig sjélv, det duger.

Fundera igenom noga fér vem du skriver. Overtygade partikamrater eller bredare

véljargrupper? Fagelskadare? Metallare eller larare?

andras inlagg och delta i samtalet!

. Om du &r pa Twitter, f6lj personer som du tycker ar intressanta, kommentera och sprid

Blanda politik och annat, allvar och humor. Gér dina inlagg omvaxlande och oférutsagbara.

5. Las igenom en extra gang innan du klickar pa knappen Publicera. Kolla begriplighet

och stavning.

32



mingden. Se till att vara aktiv och svara pa interaktio-
ner. Om du har ett twitterkonto for offentlig person
eller organisation bor du se dill att svara pa de fragor

som kommer in.

Blir nagon foljare riktigt besvirlig kan du blockera
personen fran att kunna interagera med dig. Var dock
sparsam med den funktionen. Twitter ir ett offentligt

forum.

Lianka girna nir du twittrar, och ligg girna upp bil-
der. Detta tar en del av dina 140 tecken men linkarna
kortas ner av Twitter, till sa kallade kortlinkar. Det 4r
ddrfor Twitterlinkar bestar av obegripliga bokstavs-

kombinationer.

Bista sittet att anvinda Twitter ir genom en smart-
phone-app. Det ir faktiskt ett bittre alternativ dn
webbgrinssnittet twitter.com. Men borja pa webb-

sidan sa att du ser hur det fungerar.

Tips for att komma iging med Twitter

* Skapa ett konto och ange vem du ir. Se till att nam-
net pd ditt konto ir ditt eget och s kort som majligt
—4ven ditt namn riknas med i 140-tecken nir nagon
skriver till dig. Men se till att det dr logiskt s& att man
kan hitta dig enkelt vid sokning.

* Anvind @ nir du vill skriva till ndgon person ex.
@socialdemokrat eller @jonasgardell

* Anvind dig av hashtaggar (#). Dessa kan vem som
helst skapa och innebir att ditt inldgg kan katego-

33


www.twitter.com

riseras, bli sokbart och sittas i ett sammanhang. ¢ Folj girna personer som f6ljer dig. Du kan folja vem

Kategorierna finns inte alltid férutbestdimt. Det ir som helst. Listorna pd vem du f6ljer och vem som
bra om man kommer overens om vilken hashtagg foljer dig blir offentliga for alla. Nir du bérjar folja
man ska anvinda vid sirskilda arrangemang etc. en person eller om en person foljer dig sa kommer
Exempel pé taggar: #svpol for tweets om svensk det ocksa att synas.

politik, och #sframtid om Socialdemokraternas

framtidsarbete. Fler tips om vad man ska tinka pd nir man agerar pd

Twitter hittar du hir: heep://www.twittertips.se/

Diskussionsfragor &

e Kan man vara enbart privat i sociala medier som lokalpolitiker?
* Maste man rékna med att bilder, och statusrader kan dyka upp i media?

* Ar det bra att Twittra eller skriva pd Facebook om vad som hander under ett nAmndméte?

Lastips om sociala medier:

Blogga, tvittra, fejsbucka — Kommunicera effektivt i sociala medier Jenny Forsberg , e-bok,

Norstedts forlag.

Boken vander sig i férsta hand till anstéllda i organisationer eller foretagare som vill anvanda sociala
medier strategiskt i sin verksamhet. Men boken innehaller manga bra tips fér den som vill anvénda

sociala medier i sitt politiska engagemang.

w
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Att utvecklas och
behalla engagemanget
och lusten

Foto: Anders Lowdin

Ditt uppdrag maste ta sin utgangspunke i ditt person-  hav av handlingar, formella métesstrukturer och poli-
liga engagemang och din lust att férindra virlden.  tiska motgangar. D4 giller det att bottna i sig sjilv och
Kommunpolitik kan vara fantastiske roligt. Men det  sina egna drivkrafter. Ibland méste du helt enkelt vara
kan ocksa bli for mycket av det roliga. Kraften och  snill med dig sjilv, ge dig tid att dterfinna lusten och
lusten kan i virsta fall sina under trycket frin savil  dessutom ta hjilp av partivinner och nira och kira.

dina egna som omvirldens forvintningar. Eller i ett
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Heléne Fritzon om att
halla engagemanget vid liv

Som fortroendevald kliver du in med ett brinnande engagemang. Sen f6ljer

stora mingder moten, formalia och forvaltning. Likasd ger och tar valrorelser

energi. Hur haller man engagemanget vid liv? Vi resonerade lite med Heléne

Fritzon som ir oppositionsrad i Kristianstads kommun och tidigare bland

annat ordforande for Skines socialdemokratiska partidistrikt och ledamot av

savil partistyrelsen som verkstillande utskottet.

— Jag vixte inte bara upp i en politisk familj utan ock-
sd i en politisk tid. Det var efter 68-rorelsen med alla
demonstrationer och de radande idealen var att man
skulle utbilda sig och ta sitt ansvar for samhillsutveck-
lingen. SSU kindes som ett sjilvklart val f6r mig,
berittar Heléne Fritzon.

Vid tiden f6r medlemskapet var Heléne 14 4r. Hon
kinde tidigt att politiken var viktig fér henne och
engagemanget vixte sig dn starkare. Kommunalrad i
Kristianstad blev hon vid drygt 30 ars alder och den
starten gldommer hon inte i forsta taget.

Hon var ldrare i grunden, brann f6r skolfragorna och
hade nyss bérjat sina heltidsuppdrag inom politiken.
Hon sig fram emot att verkligen gora skillnad.

— Da kom finanskrisen och Géran Perssons, ja — eller
vara, miljardbesparingar kindes ute i kommunerna.
Medborgardialogen kom att bestd av alla de besparingar
vi tvingades gora. Det var jittetungt och jag frigade mig
om det verkligen var detta jag drdmt om, beskriver hon.

Samtidigt minns hon det som att hon aldrig umgicks
med tanken pé att hoppa av. Fortroendevalda kunde
vilja om de skulle vara med och ta ansvar pé rikeigt
eller inte. Och Heléne ville verkligen. Under denna
period tvingade hon sig sjilv att noga tinka igenom sin
roll, ndgot hon haft nytta av i efterhand.

— D4 som nu stir mitt politiska engagemang pd tvi
ben. Métet med minniskor ir det férsta. Det ska ta mig
en timme att korsa torget hemmavid. Jag ska synas och
vara nirvarande, minniskor ska vilja ta mig i ansprak.
Det andra ir resultatet. Jag dr den typ av politiker som
alltid vill se faktiska resultat i den fraga jag driver, och
jag nojer mig inte med mindre, siger hon.

Krasst, menar Heléne, att politiker har ett val. An-
tingen kan man ta varje tillfille att s6ka konstruktiva
16sningar eller si kan man noja sig med att driva opi-
nion i opposition. Men det senare bygger inga bittre

samhillen. Detta har priglat Helénes forhallnings-
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sdtt savil som ledare fér majoritet som f6r minoritet

i opposition.

— Att alltid hitta vigar framat, det driver mig. Under
det svira 9o-talet investerade vi faktiske i skolutbygg-
nad. Malet var att alla barn skulle f ga i grundskolan
nira hemmet. Men vi byggde ocksa for att vi vet att
skolorna lockar arbetstillfillen och foretag ocksa till
mindre orter. Det dr en sidan fraga dir resultatet gar
att ta pa och som jag ir vildigt stolt over, exempli-

fierar hon.

Sedan medlemskapet i SSU 1974 har Heléne deltagit
i samtliga valrorelser. Det blir ganska manga. Om vi
dessutom adderar de val som varit till Europaparla-
mentet och folkomréstningarna till EU och EMU si
blir listan @nnu lite lingre. Hir finns bide med- och
motgingar och frigan dr hur de paverkar den energi

och det engagemang som driver henne?

— Jattemycket sa klart. Och vad du gor som ledare,
vad du sinder for signaler dr helt avgorande. Du far
aldrig falla in i en klagosing, du maste alltid peppa
och visa att vi tillsammans kan mer och bittre. Det ir
oerhért tungt emellandt men for mig ar det sjilvklart,

siger Heléne.

For att klara uppgiften har hon byggt ett litet per-
sonligt nitverk, med vilka hon kan sinka garden och
ta hjilp i stort och smétt. Som hon kraftsamlar hos
och radfrigar eftersom att hon vet att hon alltid far

uppriktiga svar.

— Det bestir av tre delar. En senior, vildigt erfaren

socialdemokrat som limnat politiken. En person som

ar lite dldre 4n jag men som fortfarande ir aktiv. Och
sen mina barn, jag har fem stycken, som 4r mina kan-

ske bista kritiker, beskriver hon.

Det var ett medvetet val att knyta till sig dessa
minniskor och Heléne ir sedan en tid tillbaka ocksé
sjalv stodfunktion till en yngre s-politiker. Hon men-
ar att det fyller en avgorande funktion som ger st6d
de ginger man kanske tvivlar pd sin férméiga. Och
praktiska tips for ett bra ledarskap i bade med- och

motging.

— Jag fostrades i en kommunalradsskola dir man per-
sonligen forvintades ha svar pé precis allt. Jag stillde
mig lite fragande till det redan di och 4r 4n mer 6ver-
tygad idag om att ett framgangsrikt ledarskap tvirtom

handlar om lagbygge, siger Heléne.

Nir olika typer av formalia och méten iter alle mer tid
menar hon att man maste forsikra sig om att dialogen
inte blir lidande. Hon syftar bade pa dialogen med
viljare och verksamheter. Och pa dialogen med med-

arbetare och partivinner.

— Bara sa kan vi bygga och uppritthilla fortroende,
och det ir ju faktiskt vad uppdraget bygger pa.

Sist men inte minst hur gick det till nir du senast
virvade en ny medlem?

Det var pa ett torgméte alldeles nyligen. Och fak-
tum 4r att jag virvade en hel familj. Det hér inte dill
vanligheterna men hir skrev vi upp bade forildrar och
deras ungdomar och skickade alla uppgifter till arbe-
tarekommunen som ju tar vid och féljer upp. Det var

roligt saklart, avslutar Heléne.

Helénes fem tips for att racka till, fortsatta brinna och ha roligt:

Anviand din nyfikenhet till att Iara mer.

Hitta en bra mix av att lyssna, lara och leda.

ok wDbdh -

Var alltid palast, da kanner du trygghet i ditt uppdrag.

Vérna kamratskap och lagarbete sa star du aldrig ensam.

Se till att ha ett eget liv utanfér ditt uppdrag och politiken.
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Studiehandledning
och tips till
cirkelledaren

Det hir ir ett studiematerial for Socialdemokrater
med fortroendeuppdrag i kommun eller landsting.
Studiematerialet finns bara digitalt men den som vill
kan naturligtvis skriva ut materialet fér att kunna lisa

det pa papper.

Vad &r en studiecirkel?

I en studiecirkel triffas man regelbundet for att stu-
dera, diskutera eller 6va sig pa nagot tillsammans.
Det ideala ur ett pedagogiskt perspektiv brukar vara
7—12 deltagare inklusive ledaren, men man kan vara

mellan 3 och 20 deltagare i en cirkel.

I en studiecirkel deltar man fritt och frivilligt, det
finns ingen firdig kursplan, och alla deltagare 4r med
och péverkar innehallet och uppligget. I en studie-
cirkel utgir man fran deltagarnas behov och tar vara

pa allas erfarenheter.

Studiecirkeln ir en demokratisk studie- och diskus-
sionsform som bygger pa allas aktiva deltagande. Re-
spekt for varandra dr viktigt. Ingen person far domi-
nera diskussionerna. Alla bér fi komma till tals och
ungefir lika mycket. Beslut bor fattas i 6ppen och
demokratisk anda.

Cirkelledare fungerar som en guide och inspirator,
och leder gruppens arbete framédt. Men det 4r i sam-
spelet mellan cirkelledaren, deltagarna och studie-

materialet som ny kunskap vixer fram.

Glom inte att rapportera studiecirkeln till ABE Det

finns nigra formella krav for att studiecirkeln ska fa
ekonomiskt stéd frin ABF for materialkostnader eller
annat. Cirkeln méste bestd av minst nio studietimmar
(en studietimme = 45 minuter) uppdelat pa minst tre
sammankomster. Tre deltagare inklusive ledaren ir
minimum. Kostnadsersittning kan bara betalas ut nir
det finns faktiska kostnader som behéver tickas, och

nir det finns en éverenskommelse om det i forvig.

En bra studiecirkel...

* Ger alla deltagare ungefir lika stort utrymme.

e Tar vara pd allas erfarenheter.

* Kombinerar kunskapssokande med dialog
och problemlosning.

* Anpassar ambitionsnivén till deltagarna.

* Later olika perspektiv komma fram i diskussionen.

Cirkelledarens roll

Cirkelledaren har ansvar for att samordna arbetet i cir-
keln, forbereda triffarna, skaffa fram studiematerialet
och halla kontakten med ABE I en del cirklar ir cir-
kelledaren given pa forhand och ibland utser gruppen
en av deltagarna att leda studiecirkeln. Cirkelledaren
ir en i gruppen, inte ndgon som maste sitta inne med
alla imneskunskaper. Han eller hon fir girna vara en
inspiratdr och dela med sig av sina kunskaper, men bér

inte fastna i foreldsarrollen.

Cirkelledarskapet handlar mycket om att skapa bra
stimning i gruppen, fa igdng samtal och diskussion,
gora all delaktiga, tydliggora vigval, hantera eventuella

problem, reda ut oenighet i gruppen, och leda cirkeln
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mot ett gemensamt mal. Nyckelordet r dialog, och
ofta handlar cirkelledarskapet mer om att stilla frigor

dn om att ge svar.

Tips for en bra cirkel
Som cirkelledare kan du bidra till att alla blir delaktiga,
att ingen tar over, att dialogen blir konstrukeiv. Har ar

nagra tips som kan vara till hjilp:

* Gi en runda. D4 far alla chansen att siga ndgot och
alla far ungefir lika stort utrymme.

* Anvind en talarboll/pinne som ger ritt att prata.
Den som talat firdigt kastar vidare.

* Arniflerin 8 personer? D4 kan det vara braatt dela in
cirkeln i mindre grupper om tva eller tre ibland, med
aterkoppling i storgrupp. Det gor att alla vagar delta.

o Still riktade frdgor av typen ”Anni — vad tycker du?”
Vissa maste tilldelas ordet for att siga nagot. Samti-
digt har man forstés ritt att passa.

* Still en foljdfriga for att locka fram mer ur en delta-
gare som svarat kort.

* Agera “jokern i leken”. For in tankar och idéer som
inte annars finns i gruppen.

* Forsok styra in diskussionen pd dmnet igen om det
svavat ivdg. Still en uppfoljningsfriga.

* For stddanteckningar si att du kan sammanfatta dis-

kussionen kring varje friga.

Sa kan ni arbeta i cirkeln

Lat girna nagon eller nigra av deltagarna kort dterbe-
ritta vad de har ldst och vilka intryck de fatt i borjan
av varje traff. Alla bor ha list innan triffen. Det vikti-
gaste momentet dr diskussion. Utga fran de foreslagna

diskussionsfragorna eller formulera egna. Ni kan girna

diskutera fragorna i grupper om tvé eller tre och sedan

rapportera i storgrupp.

Bjud girna in en expert, organisationsforetridare, lira-
re eller annan som kan svara pa deltagarnas fragor och

delta i diskussionen.

For att komma igang
Borja med att gé en snabb runda dir alla fir siga sitt
namn. Ta sedan upp vad studiecirkeln ska handla om

och hur dagens uppligg ser ut.

Prata igenom och bestdm praktiska saker: nir ni ska ses
i fortsittningen, hur deltagarna ska meddela frinvaro,
fika till triffarna etc.

Prata om vad en studiecirkel dr och hur cirkeln kan
bli konstruktiv och deltagande. Kom 6verens om hur
ni ska beméta varandra och arbeta tillsammans. Om
deltagarna inte kinner varandra bra innan cirkelns
borjan: Lat deltagarna intervjua varandra tvd och tvé (i
ca fem minuter var) och presentera varandra fér resten
av gruppen. Négra saker att ta reda pd i intervjuerna
ir: namn, bostadsort, sysselsittning, fritidsintresse,
politiskt engagemang, och sist men inte minst forvint-

ningar pa studiecirkeln.

Samla ihop deltagarnas forvintningar och samtala en
stund om dessa — hur kan de uppfyllas? Utifran for-

vintningarna kan ni formulera mal f6r studiecirkeln.

G4 igenom studiematerialet s att alla far en 6verblick.

Bestim vilka avsnitt som ska ingd i cirkeln, och upp-

lagget for resten av cirkeltriffarna.

Foto: Ida Borg
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