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Valberedningens uppdrag ar att ta fram
forslag till val till fortroendeuppdrag
som pa basta satt stodjer organisationens
utveckling. Valberedningen ska alltid se
till foreningens basta i sitt arbete.

Den ska lyssna till stamningar och viljor

i foreningen och ha ambitionen att hitta
forslag som dessutom far ett sa brett stod

som mojligt pa arsmotet. , ,
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Forord

Valberedningen ir féreningsmedlemmarnas viktigaste

instrument for att skapa och bibehélla en fungerande
styrelse. En styrelse som pé ett tryggt och stabilt sitt ska
fora foreningens verksamhet framat. En vil fungerande
valberedning dr dirfor en forutsittning for att demo-

kratin i féreningen ska sikerstillas.

I den hir handledningen fir du och dina partivinner i
valberedningen stod och tips infér och under ert arbete.
Det dr inte ett styrdokument, utan en guide i valbered-
ningsarbetets olika delar. Handledningen med diskus-

sionsfragor och tillhérande underlagsmallar kan hjilpa

till att skapa en gemensam bild av hur ni vill bedriva
valberedningsarbetet under dret. Handledningen kan

ocksd anvindas for att titta i nir det dyker upp fragor.
Lycka till med ert valberedningsarbete!

Tobias Baudin

Partisekreterare Socialdemokraterna

Tomas Eneroth

Studieledare, Socialdemokraternas partistyrelse



Varfor valberedning?

Socialdemokratin 4r en folkrérelse byggd pa den repre-
sentativa demokratin. Att vilja personer till fortroende-
uppdrag dr dirmed en central del av partiorganisationens
sdtt att styra och inrikta partiets verksamhet och politik.

Genom den representativa demokratin, dir vi utser
foretridare som dliggs ett ansvar gentemot medlemmar
och organisation, far vi mojligheter att kriva ut ansvar
och forma de styrelser och ledningar f6r olika delar av
var organisation. Valberedningen ir pd det viset ett av
medlemmarnas viktigaste instrument for att fa och be-
halla en bra styrelse och en stark organisation. Dirfor
viljs valberedningen av drsmétet, och ska arbeta obe-
roende. Valberedningen ir ett av tre organ i varje orga-

nisation, de 6vriga ir styrelsen respektive revisorerna.

Valberedningen arbetar pa uppdrag av medlemmarna.
Styrelsen har inte ritt att 6verprova valberedningens
forslag eller arbete, men kan diremot komma med bra
inspel till valberedningens arbete. Valberedningens upp-
drag dr att ta fram forslag till val dill fortroendeuppdrag
som pa bista sitt stddjer organisationens utveckling.
Valberedningen ska alltid se till féreningens bista i sitt
arbete. Den ska lyssna till stimningar och viljor i foren-
ingen och ha ambitionen att hitta forslag som dessutom

far ett sd brett stod som méjligt pa arsmotet.

Denna handledning riktar sig i forsta hand till valbered-
ningar inom partiet som har uppdraget att bereda parti-
organisationens val, alltsa férenings-, arbetarekommun-
och distriktsstyrelser och de 6vriga fortroendeuppdrag

som finns inom organisationen.

Dessutom finns i partiet valberedningar som har till
uppdrag att bereda val till offentliga fértroendeuppdrag.
I hog utstrickning kan denna handledning ocksa anvin-
das av dem. Det finns for beredning av val till offentliga
fortroendeuppdrag och uppdrag inom Svenska kyrkan
forhillandevis omfattande regelverk i partistadgarna,
som ocksa tjanar som underlag.

Direktiv till valberedningen
Det har blivit vanligare att valberedningar far direktiv
for sitc arbete. Viktigt att notera ir att det endast ar den

som utser valberedningen, alltsd drsmétet, som kan

ge direktiv till densamma. Valberedningen ska inte ta
direktiv frin styrelsen, det 4r ju hur bland annat just
styrelsen ska sittas samman som valberedningen har i

uppgift att foresla.

Direktiv till en valberedning kan handla om principer
for hur en styrelse ska sittas samman, om det ir sirskilda
perspektiv, kompetenser, grupper av minniskor eller
liknande som valberedningen ska se till blir represente-

rade i det forslag de ldgger fram for drsmétet.

Det kan vara exempelvis sidant som att styrelsen ska
ha en jimn konsfordelning, att sdvil unga som ildre
ska finnas med i forslaget, att forslaget ska spegla orga-
nisationens medlemskar utifrin hirkomst, att det i
forslaget ska finnas kandidater med facklig erfarenhet
och sd vidare. Men det kan ocksa vara direktiv om mer
professionella yrkeskompetensonskemail, exempelvis
ekonomi, juridik, arbetsgivarkompetens m.m. som av
drsmotet bedoms som sd angeldgna att de formuleras i

direktiv till valberedningen.

I det fall valberedningen har direktiv frin arsmotet ska
de naturligtvis finnas med i de verviganden valbered-
ningen gor. Det kan finnas skil for valberedningen att
franga direktiven i det forslag som limnas till arsmétet,
men da ska valberedningen ocksé vara beredd att kunna

motivera varfor direktiven inte foljts.

DISKUTERA ’ !

* Har valberedningen den stéllningen och
betydelsen i var férening som beskrivs har?

* Har arsmotet beslutat om direktiv for val-
beredningen? Vad innebar i sa fall de, och
hur bér det paverka valberedningens arbete?

Valberedningens arbetsar

En bra valberedning arbetar hela aret, parallellt med
styrelsen. En valberedning som endast ses en eller ett
par veckor fore drsmétet kommer inte att kunna utfora
sitt uppdrag pa ett bra sitt.



Valberedningsarbetets
olika delar

1. Planering

Vid det forsta métet i mer eller mindre direkt anslut-
ning till drsmétet bestimmer ni i valberedningen nir
ni ska ses nista gang. Det andra métet i valberedningen
blir ett méte for att planera aret. Gor en tidsplan for
dret. Gl6m inte att vara tydlig med vem som ansvarar
for vad i tidsplanen, och nir det ska vara klart. Mer om
tidsplanen hittar du lingre fram i hiftet.

P4 detta méte dr det ocksa bra att utvirdera hur drsmé-
tet gick ur valberedningens perspektiv. Funkade det
bra? Var det nigra formella misstag som gjordes? Hur
togs valberedningens forslag emot? Blev det ytterligare

nomineringar pd motet?

Om inte drsmétet utsett ndgon i valberedningen till
sammankallande, ir det bra att redan vid forsta motet
utse en sidan. Som sammankallande i en valberedning
ansvarar du for att valberedningen faktiskt ses, men
ocksa for att nddvindig dokumentation av valbered-

ningens arbete gors.

DISKUTERA ’ !

® Hur gick arsmétet?
* Hur blev valberedningens férslag mottaget?

* Kunde valberedningen motivera sitt
forslag pa ett bra satt?




DECEMBER-JANUARI
Bearbeta inkomna férslag,
traffa kandidater.

OKTOBER -
DECEMBER

Analys av styrelsens
arbete utifran arets
iakttagelser och enkat.
Besluta om sista
nomineringsdag,
uppmana medlemmar
att nominera.

SEPTEMBER - OKTOBER
Tid for enkater till fortroendevalda.

2. Spelregler for arbetet
i valberedningen

Redan fran borjan dr det en poing att valberedningen
resonerar kring hur arbetet ska gi till, och vilka spel-
regler som ska gilla. En valberedning hanterar ju frigor
som direkt berdr enskilda individer, si det ir bra om ni
redan frin bérjan kommer Gverens om hur diskussio-
nerna ska ske och hur ni savil kommunicerar mellan
varandra inom valberedningen och hur ni kommu-

nicerar med andra.

Hur ska ni hantera méten, kommunikation, beslut och

dtaganden?

Det kan vara bra att komma 6verens om:

* Beslut: hur fattar ni beslut inom gruppen? Vad hin-
der om ni fastnar? I si fall hur driver ni era besluts-

processer framdt?

* Tid: hur mycket tid ldgger ni pd valberedningsarbe-
tet? Hur mycket tid ska ni ligga pd méten, pa andra
insatser?

» Atagande: Hur fordelar ni arbetet? Hur 4terkopplar

ni till varandra och foljer upp era ataganden?

FEBRUARI - MARS
Valberedningens
férslag klart.
Presenteras for
styrelse och
medlemmar.

FEBRUARI
- APRIL
Arsmote
/Distriktskongress.

MARS - SEPTEMBER
Strategiskt arbete, folja styrelsearbetet.

* Métesform: Vilka tider och dagar passar bist for att
triffas? Hur och var ska ni ses? Turas ni om att bjuda
pa fika? Vem ansvarar for att féra anteckningar? Hur

delar ni dokument och information med varandra?

Foérvantningar och spelregler

Hur ska ni kommunicera med andra utanfor valbered-
ningen? Hur ser ni till att hilla integriteten hogt, och
att inte bidra till nagot ”skitprat” inom féreningen?
Hur skapar ni fortroende i valberedningen s att ni
vagar vara 6ppna och irliga? En viktig regel 4r att det
som sigs inom valberedningen stannar dir och inte

sprids vidare.

En valberedning som har tydliga regler for sitt arbete
har bittre forutsittningar att kunna presentera ett vl
forankrat och genomtinkt forslag. Dirfor dr det bra
att redan i ett tidigt skede bestimma sig for hur arbetet

ska fungera.

DISKUTERA ’

® Hur ska era spelregler se ut?



3. Analys och kartlaggning

Hur fungerar den nuvarande styrelsen? Den frigan
bor valberedningen se till att ha stélle sig i ete rite tidige
skede. Under perioden frin arsmétet och fram till okto-
ber—november, bor valberedningen pa olika sitt f6lja

och analysera styrelsens arbete.

Det finns flera sitt att folja styrelsens arbete. Ett dr att
delta pa ett eller flera styrelseméten, ett annat att ta del
av protokoll. Inte minst dr det en poing att ha koll pd
nirvarolistor, for att se hur de olika styrelseledaméterna
deltar i arbetet. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag
att valberedningens uppgift r att till nista arsmote
ligga forslag om val till styrelsen, inte att ta ndgot av det
ansvar som styrelsen har. De olika organen i foreningen

har olika uppgifter.

Gor ocksd en analys av styrelsen med utgdngspunke frin

olika styrkor och svagheter. Se mer sist i hiftet.

DISKUTERA ’

* Ar det nagra perspektiv som &r viktigare an
andra som behdver finnas i styrelsen?

e Ska valberedingen delta vid nagot styrelsemote?
Hur ser vi i sa fall till att forbereda oss, sa att
fokus helt kan ligga pa valberedningens ansvar?

4. Beredning och férankring

Enkat

Gor en kort enkit till styrelsen, dir var och en av styrelse-
ledaméterna fir limna sina synpunkter pa hur styrelsen
fungerar och vad som 4r bra respektive déligt. Fragor att
stilla kan vara hur de upplever arbetet i styrelsen, vad
de sjilva tycker att de bidrar bide allmint och sirskilt
med, vad som saknas av kompetenser i styrelsen. Bra
kan ocksé vara att redan hir stilla frigan om huruvida
personen avser att kandidera for en ny mandatperiod i
styrelsen. Och rentav om en person kan tinka sig andra

och tyngre uppdrag i styrelsen.

Nu dr det ocksd dags att fundera pa om alla kompeten-
ser som beddms nédvindiga finns i styrelsen, med den

sammansittning som ir, eller om det behover goras

forandringar av styrelsen. Oftast gor valberedningar sd
att de lite slentrianmissigt alltid foreslar omval pa dem
som sagt sig vilja fortsitta i styrelsen, och den fornyelse
som sker gors helt pi grundval av de som sjilva viljer

att limna styrelsen.

For en valberedning 4r det viktigt att fakreiskt bade for-
medla och sjilva ha instillningen att till varje drsmote
ska den som valberedningen bedomer det basta méjliga
styrelsen foreslas. Det kan innebira att valberedningen
viljer att inte foresld omval for en ledamot/ersittare,

som sagt sig sta till férfogande for omval.

DISKUTERA ’ !

® Hur bor en bra enkat till styrelsen se ut?

e Ar de svar pa enkiten ni fick till ledning for
valberedningens arbete?

® Hur 8r narvaron pa styrelsemotena?

Ha kontakt med medlemmar

och organisation

En klok valberedning ser ocksa till att under hela dret ha
”6rat mot marken”, for att forsta och kiinna strémningar
i organisationen som kan ha betydelse f6r valen pa ars-
motet. Det dr viktigt att forsoka forsta olika perspektiv
som finns kring hur styrelsen fungerar och hur fortro-
endet ir for de valda. God kunskap om sidant gor det
lattare for valberedningen att savil utforma ett forslag
som ir vl forankrat som att férbereda argument gent-

emot synpunkter som kan komma upp pé drsmotet.

Nomineringstid

Det kan vara sa att arsméotet beslutat om nominerings-
tider. Det kan ocksé ske senare under aret i en forening
eller arbetarekommun p4 ett férenings/arbetarekom-
munmdte. Det dr rimligt att det ar valberedningen som
ligger fram forslag pd nomineringstider for beslut av
forenings/medlemsmote. I en del fall r det valbered-

ningen sjilv som beslutar om nomineringstider.

* For S-foreningar idr det foreningsmétet som beslutar om
nomineringstid (partistadgarna kap 5, §5 moment 6).
Efter nomineringstidens slut har endast valberedningen
ritt att foresla kandidater.

* For arbetarekommuner ir det medlemsmatet/repre-

sentantskapet som beslutar om nomineringstid (parti-



stadgarna kap 4, § 5 moment 9). Efter nominerings-
tidens slut har endast valberedningen ritt att féresla
kandidater.

* For partidistrikt regleras inte frigan om nomine-
ringstid i partistadgarna, vilket innebir att endast
distrikeskongressen kan besluta om sista nominerings-
tid. Det ir siledes mojligt for savil valberedningen
som for distriktskongressombud att foresla kandidater
fram till den sista nomineringstid som beslutas under

distrikeskongressen.

* For partikongressen giller att valberedningen faststal-
ler nomineringstid (partistadgarna kap 2 §4 moment
14). Ddremot regleras inte att endast valberedningen
har ritt att nominera kandidater efter den tid som

valberedningen faststillt.

DISKUTERA ’

e Hur ser ni till att ha kontakt med medlemmar
under aret for att héra om resonemang kring
hur styrelsen fungerar och hur fértroendet for
styrelsen och enskilda ledaméter &r?

e Hur lang tid innan sista dag fér nominering ar
det lampligt att skicka ut nomineringsanmodan?

Informera berdrda ordentligt
Nir valberedningen ir klar med sitt forslag, ar det viktigt

att de som kommer att foreslas fir information om det

innan motet. Det ir inte limpligt att de som blir fore-

slagna inte vet det nir det sigs pa motet.

Men det ir dessutom lika viktigt att informera den eller de
som finns pa ett uppdrag, ir nominerade men som inte
kommer att foresls. Sddana samtal 4r mycket viktiga,
om organisationen ska kunna bibehallas stark. Viktigt
ar naturligtvis att valberedningen kan argumentera for
varfor en person inte blir foreslagen till omval. Det ar
dessvirre alldeles for vanligt att sidana samtal inte dger
rum i tid. Det skapar allt annat 4n en god stimning

i partiet.

DISKUTERA ’ !

* Hur ser valberedningen till att alla som &r be-
rorda blir informerade i férvag infér arsmétet?

5. Presentation

Enkat

Inf6r drsmétet ska valberedningens forslag presenteras
for medlemmarna. Det kan ske pa olika sdtt. I mindre
foreningar ir det vanligt att valberedningens forslag
presenteras forst pd arsmétet, medan det i storre féren-
ingar, arbetarekommuner och partidistrike skickas ut i
forvig tillsammans med 6vriga méteshandlingar till

medlemmarna/ombuden.



Pa arsmotet

Nir det dr dags for arsméte ska valberedningens arbete
bade presenteras och prévas av medlemmarna. I de fall
valberedningen ska foresld motespresidium (i vissa fall
kan det vara tradition att styrelsen svarar fér det) dr det
bist att foresld en ordférande som inte ir styrelseleda-
mot. Sekreterare kan diremot vara limpligt (men inte

nodvindigt) ate styrelsens sekreterare foreslds som.

Till protokollsjusterare och/eller réstraknare bor dire-
mot fSreslas personer som inte sitter i styrelsen. Virt att
tinka pé nir valberedningen foreslar métesordforande
ir att den har god kunskap i motesteknik och girna
vana att leda beslutssammantriden. D4 har ni en métes-
ordforande som bade kan forklara hur besluten ska tas,
och vad de olika punkterna pa dagordningen handlar
om. En métesordférande som ir bra pd motesteknik
skapar de bista forutsittningarna for att alla pd métet

ska kiinna sig delaktiga och kunna péaverka.

Den f6rsta gangen valberedningens féredragande, som
brukar vara den som utsetts till sammankallande, om
inte valberedningen beslutat annorlunda, far ordet bér
hen informera om hur valberedningen arbetat. Infor-
mationen bor ta upp vilka som suttit i valberedningen,
hur arbetet bedrivits under aret och hur valberedningen
overgripande tinkt. Syftet med detta 4r inte minst att

visa for métet att valberedningen tagit sitt arbete pa

allvar, och att det f6rslag som valberedningen kommer
att presentera ar vil genomarbetat och genomtinkt. Det
stirker dessutom méjligheterna for valberedningen att
fa sitt forslag beslutat pA métet, och minskar riskerna

for "kupper”.

Nir valberedningen presenterar sitt forslag pa de olika
posterna bor férutom namnet pa den som f6reslas fore-
draganden dessutom gora en kort presentation av den
foreslagna, hens meriter och annat som haft betydelse
for valberedningens forslag. Om den som foreslds ar
nirvarande pa motet, vilket ska vara grundregel, kan
hen ges méjlighet att kort presentera sig for métet.
Sirskilt viktigt att motivera forslagen som liggs blir
det om antalet nominerade ir fler in de som ska viljas.

DISKUTERA ’ !

* Hur ska ansvaret for att féredra valberedning-
ens forslag férdelas inom valberedningen?

¢ Vilka argument kommer att vara sarskilt viktiga
att forbereda?

* Kommer valberedningens forslag att mota
motfdrslag under arsmotet, och hur ska val-
beredningens argumentation under arsmétet
se utisa fall?



Poster i styrelsen

Ordférande

Den som leder foreningens och styrelsens arbete. Ord-
foranden har helhetsansvaret for foreningens arbete och
utveckling, och ska ha god f6rmaga bide att féretrida
foreningen utdt och att uppmuntra och stimulera bade
styrelseledamoter och medlemmar dill akeivitet och att
ta initiativ, och dessutom kunna lata olika viljor komma
till tals och sammanjidmka styrelsen och féreningen. Det
kriver en person som har auktoritet och férmaga att ta
beslut, men som samtidigt har god formaga att lyssna

och en vil utvecklad empati.

Vice ordférande

Det ir inte alla styrelser som har en vice ordférande.
Oftast viljs dessutom vice ordféranden av styrelsen, efter
arsmotet, vid det konstituerande sammantridet med
styrelsen. En vice ordférandes uppgift r att helt enkelt
vara ersittare for ordféranden, men den kan ocksa ha
sirskilda ansvarsomraden. Det 4r dirf6r viktigt att val-
beredningen gér sig kunnig om vad som f6rvintas av en

vice ordforande, i de fall sidan ska foreslas.

Kassor

I féreningar och ofta ocksa i arbetarekommuner 4r det
kasséren som skéter organisationens ekonomi, bade
strategiskt och praktiskt. Hur omfattande uppdraget
4r varierar, och det dr viktigt att valberedningen skaffar
sig en bild av hur kassorsuppdraget i just deras férening
ir utformat. En kassor skoter bokforing, ser till att rak-
ningar blir betalda och att intikter flyter in. Nir aret 4r
slut ska s en resultat- och balansrikning, ett bokslut,
tas fram som redovisar den ekonomiska stillningen.
Bokslutet 4r en del av foreningens verksamhetsberittelse,
och ska behandlas av styrelsen i sidan tid att revisorerna
far mojlighet att genomfora sitt granskningsarbete fore

arsmotet.

Sekreterare

Uppdraget som sekreterare ir inte reglerat i partistad-
garna, férutom vad avser partisekreteraruppdraget.
Trots det r det en av de viktigaste funktionerna i varje
organisation. Sekreteraren ansvarar for att féra protokoll

vid styrelseméten och foreningsméten och se till sa att
kallelser skickas ut infér méten. Protokoll bér skrivas
sd att det senare gir att g tillbaka till dem for att se och
forsté vilka beslut som tagits. Dessutom ansvarar sekre-
teraren for att féreningens handlingar blir ordentligt

arkiverade for framtiden.

Studieledare

Om vi ska lyckas med uppdraget att bygga en stark folk-
rorelse, maste vi genomfora en framgangsrik bildnings-
verksamhet. Studieorganisatoren har en viktig roll vad
giller savil planering, samordning som genomférande
och uppféljning av studieverksamheten. Uppdraget
som studieledare handlar ytterst om att se till att med-
lemmar och fértroendevalda far de utbildningar som de
sjdlva vill, eller som organisationen forvintar sig att de
ska, delta i. Uppritta en studieplan, rekrytera handledare
och deltagare, genomfora och utvirdera verksamheten,

ir bra ledord i arbetet.

Facklig ledare

(arbetarekommun, partidistrikt)
Socialdemokratins grund och bas kommer ur det
facklig-politiska samarbetet. En vil fungerande fack-
lig-politisk samverkan ér avgorande for att vart parti ska
fungera bra och lyckas med uppdraget savil att forindra
samhillet och att skapa en stark partiorganisation. Den
fackliga ledaren ansvarar for samarbetet mellan partiet

och fackf6reningsrorelsen.

Styrelsesuppleanter/ersattare

Det ir vanligt att ocksa utse styrelsesuppleanter till
styrelsen. Deras uppgift dr att trida in med réstrite vid
styrelsemote nir nagon av de ordinarie ledaméoterna
ar frinvarande. En god tradition ir att ocksé supple-
anter/ersittare kallas till samtliga sammantriden och
ingar i det [opande styrelsearbetet. Ibland kan ocksi en
ersittare ha en specialfunktion som studieledare eller
facklig-politisk ledare. Ddremot bér inte posterna som
kassor och sekreterare samt i forekommande fall vice

ordférande innehas av en ersittare.



Ovriga uppdrag som
valberedningen ska bereda

Adjungerade beslutas
av styrelsen

Medlemsansvarig

I varje socialdemokratisk forening ska det enligt parti-
stadgarna kap 4, §5 moment 3 finnas en eller flera
medlemsansvariga. Det ir ett uppdrag som kan innehas
bide av ndgon som ir med i styrelsen eller nagon utanfor
styrelsen. Det bor ocksa finnas fortroendevalda pé arbe-

tarckommun- och partidistriktsmal med detta ansvar.

Utan medlemmar 4r vi ingen rorelse. Det ir viktigt att
vi alltid har ett fungerande virvningsarbete, och att
vilkomnande och introduktion fungerar bra. En med-
lemsansvarig ansvarar for att folja medlemsutvecklingen
och ska ta initiativ till verksamhet och atgirder for att
medlemsvirvningen fungerar. Likasa att folja upp varfor
medlemmar viljer att limna partiet, och utifrin dessas
berittelser foresld forandringar i organisationen som gor

att medlemskapets virde blir bade tydligt och relevant.

Revisor

Revisorernas uppdrag ir att granska styrelsens arbete.
Det innebir dels att kontrollera s att pengarna anvints
pa rite sitt och att utgifter och inkomster ér ritt bok-
forda och redovisade, men dessutom att granska hur
styrelsen verkstillt de beslut som féreningsmétet och

styrelsen sjilv tagit.

Det dr bra om revisorerna inte har alltfér nira koppling
till styrelsens ledaméter. I bostadsrittsforeningar r det
exempelvis inte tillatet f6r en revisor att vara sambo med
nagon i styrelsen, och i kommunerna far en revisor inte
vara ledamot av kommunfullmiktige. Négra sadana
bestimmelser finns inte i partistadgarna, men det ir
inda angeldget att revisorerna tydligt har en sjilvstindig
stillning.

Det forekommer, inte minst i distrikts- och arbetare-
kommunstyrelser, att styrelsen beslutar att adjungera
yttetligare personer till styrelsen. Det 4r styrelsen sjilv
som beslutar om vem eller vilka som ska adjungeras.
Att vara adjungerad till en styrelse innebir att ha ritt
att delta i 6verliggningar, men inte att delta i beslu-
ten, och det ir vanligt att en adjungerad ritt uttalat ar
representant for nagot perspektiv eller nigon nirstiende
organisation. Vanligt r att sidoorganisationerna far
sina ordféranden adjungerade till distriktsstyrelsen och

ibland ocksa till arbetarekommunstyrelsen.

Hur traditionen kring adjungeringar ser ut har betydelse
for hur valberedningen bor resonera, och det 4r dirfor
bra att ha en bild av hur er styrelse brukar géra med
adjungeringar. Om ni bedémer att styrelsen blir for stor
nir styrelsen ldgger till personer genom adjungering,
kan det vara virt att fundera pa om det perspektiv/den
kompetens som den adjungerade stér for ska inga ibland
de namn valberedningen féreslar som ledamoter eller

ersittare i styrelsen.

DISKUTERA ’ !

e Ar det ndgot av de uppdrag som valbered-
ningen ska lagga férslag om pa arsmétet
som &r svarare an andra att hitta lampliga
kandidater till?

* Finns det andra uppdrag som valberedningen
ska foresla an de som redovisas har, och hur
skulle en beskrivning av uppdragets innehall
se ut?

e Vilka adjungeringar har styrelsen idag?



Att satta samman

enriktigtb

Det ir ansvarsfullt att vara ledamot eller ersittare i en
styrelse. Styrelsen har ju fitt medlemmarnas fortroende
att forvalta, utveckla och ansvara f6r féreningen och
dess verksamhet. I stadgarna regleras nirmare vad styrel-
sen pé olika nivéer i partiet har for ansvar. Gemensamt
handlar det om att virda och utveckla vir organisation
och var politik.

Storlek

Viktigt for att £ till stdnd en riktige bra styrelse dr att
den ir lagom stor. Det ir inte bittre varken demokra-
tiske eller effektivitetsmissigt med en storre styrelse.
Tvirtom bor styrelsen vara sé liten att var och en av
styrelseledaméterna alltid forstdr ace de har ansvar for
foreningens verksamhet. En stor styrelse tenderar att
gora styrelseledaméter “ansvarsfria”. Det finns ju alltid
nigon annan i styrelsen som "borde tagit ansvar och
face saker gjorda”. Samma giller ocksd omvint. Som
foreningsmedlem pd drsmotet dr det viktigt att veta
vem som ansvaret utkrivs av, en grupp personer som
tar ansvar for sina insatser. Socialdemokratin har som
vigledande princip den representativa demokratin. Det
innebir att minniskor ges fortroende, men ocksa att
ansvar kan utkrivas av dem. I en férening/organisation
dir allt beslutas av foreningsmétet dr det svért att kunna
stilla ndgon till svars. ..

ra styrelse

Olika profil, alder och kén

En riktigt bra styrelse har ocksa styrelseledaméter med
olika profil, kompetens och intressecomriden. Dirmed
ar det storre sannolikhet att fler perspektiv blir belysta
innan beslut tas i ett drende. Samtidigt 4r det natur-
ligevis viktigt att styrelsen fungerar tillsammans, att

personkemin funkar bra.

En jimn kénsfordelning i socialdemokratiska styrelser
ar numer en sjilvklarhet. Viktigt dr ocksa att striva efter
erfarenheter av fackligt arbete, for att se till att den fack-
lig-politiska samverkan ir sjilvklar. Dessutom ir det
angeliget att se till sd att olika dldrar ér representerade
istyrelsen. Liksom olika erfarenheter av praktiske folk-

rorelsearbete.

Och avslutningsvis ska ocksi varje styrelseledamot ha

den tid som krivs for att kunna fullgéra uppdraget.

En styrelse har ett kollektivt ansvar f6r de beslut som
tas. Poingen med olika funktioner i styrelsen ir inte att
ovriga ska kinna sig fria frin ansvar, utan att styrelsen
som helhet fullgér alla de uppgifter den ansvarar for.



Hur satts
valberedningen till?

Som papekas redan i inledningen ir valberedningen en
av tre organ inom varje forening. Ovriga organ ir sty-
relsen respektive revisorerna. Gemensamt for dessa tre
dr att de utses av kongressen/medlemsmatet/ drsmotet,

alltsa den hogsta beslutande nivan i organisationen.

Hur skapas ett férslag till valberedning

att laggas fram till arsmétet?

Ja, hir finns det olika traditioner och kulturer inom par-
tiet. Det kan vara ett uppdrag for valberedningen, men
det kan ocksa vara ett uppdrag for revisorerna. I en del
fall 4r det rentav styrelsen som ser till att det utarbetas

ett forslag till valberedning.

Viktigt 4r att tydliggora det faktum att valberedningen
utses av arsmotet, inte av den som har i uppdrag att
lagga forslag om vilka som ska inga i valberedningen.
Valberedningen ska vara en oberoende del inom foren-
ingen. Det 4r viktigare vilka som ingar i valberedningen
an vilka som ser till att det laggs ett forslag att ta still-

ning till pd métet.

For dven en valberedning bor naturligtvis sittas sam-
man sé att flera olika perspektiv blir tillgodosedda i
valberedningsarbetet. Sirskilt viktigt nir det giller val-
beredningskandidater ir att de har en rejil erfarenhet
av hur féreningen fungerar. Liksom att den har ett brett
kontaktnit bland féreningens medlemmar. En valbe-
redning som inte har god kinnedom om féreningen och
dess aktiva, har mycket svart att gora sitt arbete. Men
det dr ocksd bra att ha tidigare erfarenhet frin styrelsear-
betet for d&tminstone nagra som finns i valberedningen,
eftersom det okar mojligheten for valberedningen att
gora informerade dverviganden om vem som passar

for ett uppdrag.

DISKUTERA ’ !

* Vem &r det som lamnar férslag pa valberedning
i den férening/ak/partidstrikt ni arbetar i?

* Hur mottogs férslaget till valberedning
vid senaste arsmotet?



Underlagsbilagor

Tidsplanen

En vil fungerande valberedning arbetar under hela dret.
Inte si intensivt varje vecka, men diremot kontinuerligt
och planerat. Ett vil genomfort kontinuerligt valbered-
ningsarbete kommer att spara tid och l6sa problem som
annars uppstir. Genom systematik far ocksa valbered-
ningen majligheter att se till si att nédvindiga fragor
blir stillda i rite tid. Allt kommer att gora det enklare for

Tid Arbetsuppgifter

Folj styrelsens arbete, tala med
medlemmar om hur de upplever
féreningens verksamhet och
styrelsens arbete

Feb-aug

Utforma en kort enkat till

S nuvarande styrelse

Analysera enkéatsvaren, fundera
pa vilka kompetenser som saknas
och perspektiv som behover
tillféras styrelsen.

Skicka ut nomineringsanmodan
till medlemmar.

Okt—dec

Bearbeta inkomna forslag,
intervjua kandidater.
Utforma valberedningens férslag.

Jan—-feb

Presentera och lagg fram val-

et/ e beredningens forslag pa arsmotet

valberedningen pd drsmétet, eftersom det forslag som

liggs fram ér vil férankrat och underbyggt.

Direkt efter drsmétet, nir valberedningen utsetts, ses
valberedningen for att planera dret.

Oversikelige dr det kloke ate forsoka tinka pa foljande
tidshorisonter for arbetet:

Ansvarig inom valberedningen



Valberedningsunderlag

Nuvarande Mandattid  Star till Valberedningens
innehavare gar ut férfogande forslag

Funktion
Ordférande
Kassor
Sekreterare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare

Ersattare

Ersattare

Studieledare

Facklig-pol.
ledare

Medlems-
ansvarig

Medlems-
ansvarig

Revisor
Revisor
Revisor
Revisorsers

Revisorsers



Hur ser styrelsen ut?

Speglar styrelsen féreningen och finns de perspektiv som behévs representerade?

Man Under ar

Kvinnor Over ar

Hur fungerar dagens styrelse?

Fackl aktiva

Off fortr.uppdr.

For en diskussion om styrelsens styrkor och svagheter.
— Vilka kompetenser finns och vilka saknas?
— Vilka perspektiv dr representerade och vilka saknas?

— Finns det unga, ildre, hur ir ledaméternas bakgrund?
Det ir viktigt att ha en bild av styrelsens styrkor och

svagheter nir valberedningen ska sitta iging arbetet

med att utforma sitt forslag.

Styrkor

Exempel pa styrkor
* Bred erfarenhet av kommunala uppdrag
* Bra aldersfordelning med bade unga och ildre

* Flera med utomeuropeisk bakgrund

Exempel pa svagheter
¢ Ingen facklig erfarenhet
* Dilig koppling till kyrkopolitiken

¢ Saknas engagemang for utdtriktat arbete

Svagheter



Hur arbetar styrelsen idag?

Innan valberedningen tar kontakt med personer for att friga om de kan tinka sig kandidera till ett uppdrag, bor
valberedningen ha en bild av hur styrelsen arbetar, s att det gér att ge en bra bild av vad uppdraget faktiskt kommer
att handla om.

Vart att ta reda pa infér detta ar:

* Hur minga medlemmar har foreningen? * Hur stor 4r den ekonomiska omsittningen?

* Hur ofta ir det medlemsmaten? * Finns det anstilld personal?

* Vilka andra aktiviteter bedriver féreningen? * Hur ofta triffas styrelsen?

* Hur fungerar den facklig-politiska samverkan? * Finns det arbetsgrupper som ir utsedda av styrelsen

Fyll pa har med fragor som éar specifika fér er férening



Enkat till styrelsen

Ett bra sitt att fi en bild av hur styrelsen fungerar och
hur de enskilda ledaméterna tycker att arbetet gir
ar att skicka en kort enkit till styrelseledaméterna.
Enkitforslaget kan ocksa vara bra som underlag nir
valberedningen tillfrigar personer om uppdrag. D4
kan det ocksa vara virt att be kandidaten berdtta mer
om sin bakgrund och kompetensomréaden, sé att val-
beredningen fir ett bra underlag for sin foredragning

pa drsmotet.

Enkiten besvaras av varje enskild styrelseledamot, och
Enkatforslag

Namn
Funktion i styrelsen/uppdrag

Invaldes forsta gangen ar

Upplever du att du har tillrackliga
kunskaper for ditt uppdrag?

Skulle du vilja ha nagon form av
fortbildning/utvecklingsinsats for
att kunna hantera uppdraget battre?

Hur fungerar styrelsen som kollektiv?

Far du den information du behover
for ditt uppdrag?

Har du den tid som behovs for att
skéta ditt uppdrag?

Kandiderar for omval:

Kan du tanka dig mer omfattande
uppdrag i styrelsen &n det du har idag?

Ovriga synpunkter:

det dr viktigt att svaren fran en enskild ledamot/supple-
ant inte sprids utanfor valberedningen. Detta bor tydligt
sigas redan nir enkiten skickas, sa att valberedningen
kan se till att fa sd uppriktiga svar som méjligt frin

styrelsens medlemmar.

Om det visar sig att nagon i styrelsen har speciella syn-
punkter, kan det vara av virde att ocksa fora ett direke
resonemang med den personen. Aven da ir det ange-
laget att vara tydlig med att det som sdgs inte limnar

valberedningen.



Du hittar alla vara studiematerial pa:
socialdemokraterna.abf.se
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